L

L

2024 TSRS,

.




2 DOGA SIGORTA YILLIK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024 | iCINDEKILER

Icindekiler

_ Yonetimin incelemesi

Rapora Giris

Raporun Amaci ve Islevi

Doga Sigorta Hakkinda

Vizyonumuz, Misyonumuz ve Degerlerimiz
Gerceklesmis Finansal Sonuclar

Is Modeli ve Deger Zinciri

Gecis Plani ve Stratejiye Etkisi

Iklim Risklerinin Finansal Planlamaya
Etkisi

Kurumsal Yonetisim

Surdurulebilirlik Yonetigimi

25 siirdiiriilebilirlik Stratejisi

Strateji

Muhtemel Senaryolar

Risk Analizleri ve Etkileri

Iklimle Ilgili Riskler ve Degerlendirmeler
Iklimle Iliskili Risk ve Firsatlar

Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Degerlendirmeler
iklim Esnekligine iliskin Genel
Degerlendirme

Senaryo Analizleri

Takip Edilen Senaryo Analizleri ve Muhtemel
Finansal Etkileri

Olciitler, Metrik ve Hedefler

7 siirdiiriilebilirlik Caligsmalari

Surdaralebilirlik Projelerinin/

Galismalarinin Gelistirilmesi

Sirdirilebilirlikle (CSY Yénetimi) Tlgili

Calismalarin Izlenmesi Yapisi




3 DOGA SIGORTA YILLIK SURDURULEBiLIRLIK RAPORU 2024 | GiRiS

Rapora Giris

Bu rapor, Doga Sigorta tarafindan, 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete'de vyayimlanan Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari  (TSRS)
dogrultusunda hazirlanmistir. Raporun temelini olusturan TSRS 1 ve. TSRS 2
standartlarina ek olarak, Sirdirllebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB)
tarafindan belirlenen aciklama basliklari da dikkate alinmistir.

Rapor, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren 12 aylik dénemi kapsamakta olup, Turkiye
Finansal Raporlama Standartlar’/na (TFRS) uygun olarak hazirlanan mali tablolariyla
birlikte degerlendirilmelidir. Rapordaki tum finansal bilgiler, aksi belirtilmedikce, 31
Aralik 2024 itibanyla Tirk lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir. Aciklamalar, Doga
Sigorta’nin tim deger zincirini kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

Doga Sigorta, bu calismayi yalnizca duzenleyici yukuamliltklerini yerine getirme araci
olarak degil, ayni zamanda paydas iliskilerinde gliven insa etme, iklimle ilgili risklere
karsi seffaflik saglama ve kurumsal slrdurdlebilirlik vizyonunu somutlastirma firsati
olarak degerlendirmektedir.

Bu dogrultuda hazirlanan rapor; yatirmcilara, musterilere, tedarikcilere ve tim
ekosistem paydaslarina yonelik bilgiye dayali karar alma sureclerine katki saglamayi
amaclayan, sistematik ve kapsamli bir kaynak niteligi tasimaktadir.

Sunulan bilgiler, TSRS S1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin
Genel Hiikiimler™ ile TSRS S2 iklimle Ilgili Aciklamalar Standardi®® cercevesinde iklim
kaynakli  risk ve firsatlarin  kurumsal performans Uzerindeki  etkilerinin
degerlendirilmesine dayali olarak hazirlanmis; Doga Sigorta’nin iklim degisikligine karsi
dayanikliligini artirma yontndeki kararliligini yansitan stratejik bir durus ortaya
koymustur.

Miisteri odaklilik ve yiiksek i$ memnuniyeti, Doga Sigorta'da igimizi
tanimlayan ilkelerdir.

Doga Sigorta, 2024 yilindan itibaren strdUrilebilirlik risklerini bitlncul bir yaklasimla
ele almaktadir. Bu donemde, riskler finansal 6nemlilik ilkesi ve TSRS’ye uygun olarak
yeniden degerlendirilmistir. Yapilan analizler, iklim degisikligi ve surdurilebilirlikle
baglantili risk ve firsatlarin konsolide finansal tablolar izerindeki potansiyel etkilerini
ortaya koymaktadir.

Ayrica rapor, Doga Sigorta’nin iklim degisikliginin finansal etkilerine karsi dayanikliligini
artirmak amaciyla gelistirdigi stratejik yol haritasini da ortaya koymaktadir. Kurum, TSRS
cercevesinde paydaslarina yalnizca mevcut performansini degil; ayni zamanda gecis
planlarini, distk karbonlu ekonomiye uyum slrecini ve deger zinciri Uzerindeki
strdurulebilirlik etkilerini de aktarmaktadir. Boylece sirket, hem sigortacilik sektoriinde
oncu bir konum Ustlenmeyi hem de paydaslarina uzun vadeli deger yaratmayi
hedeflemektedir.

[1]https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/ TSRS_S1_Surdurulebilirlikle_Ilgili_Finansal_Bilgilerin_Aciklanmasina_Iliskin_Genel
_Hukumler_Taslak.pdf
[2] https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/ TSRS_S2_Iklimle_Ilgili_Aciklamalar_Taslak.pdf



a4 DOGA SIGORTA YILLIK SURDURULEBiLIRLIK RAPORU 2024 | GiRiS

Raporun Amaci ve Islevi

Kamu Gozetimi Kurumu’nun (KGK) Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari’nin
(bundan sonra “TSRS” olarak anilacaktir) belirlenmesi ve yayimlanmasi vyetkisi
dogrultusunda, Doga Sigorta tabi oldugu bu standardi ve temel dayanagl olarak bagli
oldugu uluslararasi raporlama cercevelerindeki karsiligl olan IFRS ve ISSB standartlarinin
gerekliliklerini benimseme karari almistir.

TSRS Gecis Muafiyetleri

TSRS 1’de belirtilen E3, E4, E5 ve E6 maddeleri ile TSRS S2’de belirtilen C3, C4 ve C5
maddeleri uyarinca bazi gecis muafiyetleri tanimlanmistir. Doga Sigorta, bu ¢ergevede
asagidaki gecis muafiyetlerinden yararlanmistir:

e Ilk raporlama déneminde yalnizca iklimle ilgili bilgiler: Sirketin sirdirilebilirlik
raporlamasina basladig ilk yilda, yalnizca TSRS S2 kapsaminda tanimlanan iklimle
ilgili riskler ve firsatlar dikkate alinmis, bu dogrultuda TSRS S1 hikimleri yalnizca
iklim konularina dair aciklamalarla sinirli olarak uygulanmistir. Bununla birlikte,
yonetisim, strateji ve risk yonetimi basliklarina dair agiklamalar, yalnizca iklim degil,
tim surduarilebilirlik konularini kapsayacak sekilde sunulmustur.

e Karsilastirmali bilgi sunma ylikamliligu: TSRS’nin gegis muafiyeti dogrultusunda,
gecmis vyillara dair karsilastirmali veri sunma zorunlulugu bulunmadigindan, bu
raporda yalnizca 2024 yilina ait metrik ve gostergelere yer verilmistir. Ancak, genel
finansal bilgilerin anlasilabilirligi acisindan budylime ve sonuclarin karsilastirmali
sunum saglamak adina 2023 yili karsilastirmali olarak sunulmustur.

e Sera gazi emisyonu hesaplama metodolojisi: Sirket, sera gazi emisyonlarini TS EN
ISO 14064-1 standardi dogrultusunda hesaplamakta ve raporlamaktadir. Ilk
uygulama vyilinda, Sera Gazi Protokolu disinda bir hesaplama ydntemi kullanma
muafiyetinden vyararlanilarak bu uluslararasi standarda uygun hesaplamalar
sunulmustur.

e Kapsam 3 emisyon muafiyeti: TSRS dliizenlemeleri uyarinca, ilk iki yil icin Kapsam 3
sera gazi emisyonlarini agiklama zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu dogrultuda sirket,
Kapsam 3 kaynakli emisyonlarini heniiz raporlamamis olup, ilgili altyapinin
olusturulmasina yénelik hazirlik calismalarina devam etmektedir.

e Finansal tablolar sonrasinda raporlama hakki: TSRS gecis sureci dogrultusunda,
surdurulebilirlik  agiklamalarinin ~ finansal  tablolar  yayimlandiktan  sonra
paylasilmasina izin verilmektedir. Doga Sigorta, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 dénemine
ait finansal tablolarini yayimladiktan sonra, TSRS uyum raporunu Kamu Gozetimi
Kurumu tarafindan taninan sire icerisinde yayimlamaktadir.

Bu raporun ilerleyen bolimlerinde, TSRS standardinda yer alan dort ana bagllk olan
Yonetisim, Strateji, Riskler ve Firsatlar, Hedefler ve Metrikler kap LA p

Sigorta’nin iklim degisikligine yonelik yaklasimi aciklanacaktir.
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Doga Sigorta Hakkinda

Doga Sigorta, Sigortacilik Kanunu htkumleri uyarinca hayat disi sigorta branslarinda
faaliyet gostermek Uzere kurulmustur. Sirket, Sigorta ve Reaslirans Sirketlerinin Kurulus
ve Calisma Esaslarina iliskin Yonetmelik dogrultusunda hazirladigi yapilabilirlik raporunu
2013 yilinda T.C. Hazine Mistesarligi’nin onayina sunmus, gerekli ruhsatlari alarak 18
Mart 2014 tarihinde ilk poligcesini dlizenlemistir.

Doga Sigorta, temelleri 2013 yilinda atilan ve 18 Subat 2014 tarihinde Hazine ve Maliye
Bakanligi’/ndan sigortacilik ruhsati alarak faaliyetlerine baslayan, ylzde vyiz vyerli
sermayeli bir sigorta sirketidir. Sigortacillk Kanunu cercevesinde, hayat disi tim
sigortacilik branslarinda hizmet vermektedir.

Basta Oto Sigortalari, Yangin, Kobi, Saglik, Genel Zararlar, Tarim, Nakliyat, Genel
Sorumluluk, Kaza olmak tizere bireysel ve kurumsal tim hayat disi branslarda Turkiye’nin
tamamina yayilan 2000’e varan acentemiz ve 8 Boélge Midirligimiz ile sigorta
ihtiyacina hizmet etmekte ve hayat boyu is birligi garantisi vermekteyiz.

2024 yilinda 10. faaliyet yilini kutlayan Doga Sigorta, tecrtibeli kadrosu, esnek bakis agisi,
¢6zUm odakli, hizli ve kaliteli hizmet anlayisi ile musterilerinin yaninda olmayi strdtrtyor.

g

Surdiiriilebilir Yesil

Regiilasyonlara @
Sigorta

Uyumlu D6niisiim ny

]

Ihtiyaca Yonelik {g}

Coziim Merkezi
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Vizyonumuz, Misyonumuz ve
Degerlerimiz

Tirkiye SirdUrdllebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS), sirketlerin cevresel, sosyal ve
yonetisim alanindaki etkilerini ulusal ve uluslararasi diizeyde seffaf bicimde aciklamasini
hedeflemektedir.

Doga Sigorta olarak biz, yalnizca yasal uyumu saglamak amaciyla degil, ayni zamanda
paydaslarimiza uzun vadeli deger yaratmak, risk yonetimi yaklagimimizi giiclendirmek ve
topluma karsi sorumlulugumuzu yerine getirmek amaciyla TSRS standartlarina uyum
saglamaktayiz. Bu vyaklasim, sirketimizin kurumsal kimligiyle uyumlu misyon ve
vizyonunun temelini olusturmaktadir.

Misyonumuz

Toplumda sigorta bilincini artiran, yaygin dagitim kanali ile acente ve miisteri odakli anlayisa 6nem veren,
giiclii finansal yapisi ile giiveni temsil eden, calisanlarina ve is ortaklarina deger katan ve tiim bu olgu ile

sigortalilarina her zaman en hizli servis veren bir sirket olmak.

Vizyonumuz

o Kolay ve net ¢6ziim iiretimi ile iletisimi kolay bir sirket olmak,
o Yenilikgi iiriin ve satis teknikleri ile degisen diinyada daha fazla sigortaliya ulasmak,
o Karli ve uzun donemli siirdiiriilebilir bir biiyiime saglamak,

o Doga Sigorta’nin herkesin tercih ettigi ve bildigi bir marka yapmak

o d ] 0
Degerlerimiz
Etik sigortacilik Yenilikeilik, Miisteri odaklilik,
kurallarina uygunluk, Uretkenlik, Diirtistliik,

Giivenilirlik.
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Gerceklesmis Finansal Sonuclar

Aktif Buylkilk Ozsermaye Teknik Boliim Dengesi Net Kar/Zarar
(milyon TL) (milyon TL) (milyon TL) (milyon TL)
14310 1966 48 900

- 518

' [ m |

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2023
Aktif blyUkltk 2024 Doda Sigorta'nin 2024 yilinda sirketin teknlk Doga Sigorta, 2024
yilinda %64,2 artarak tzsermayesl 2024 yilinda bblUm dengesl, %94 yilinda net %45,6 arusla
14,310 milyon TLYye 1.966 milyon TLye artisla 868 milyon TL 900.1 milyon TL net kar
ulasmistir. yikselirken %81,1 artmistir. olmustur. elde etmistir.

Briit Yazilan Prim

2023 (TL) 2024 (TL) BulyUme Orani (%)
Trafik 4335635519 7.815.070.002 80
Kasko 1.701631.246 2206411609 30
Yangin 1.765.515.545 3.246.940.256 84
Saglik 471647335 1123556.524 138
Ferdi Kaza 80.803.517 122731615 52
Nakliyat 396.861.041 577.840.932 46
Diger 680.755.855 1.194.064.435 75
Toplam 9.432.850.058 16.286.615.373 73

Uretimde, Kasko bransinda %30, Yangin bransinda %84, Sadjlik bransinda %138 ve Nakliyat bransinda %46 olarak gerceklesen
buyume oranlan dikkat cekmektedir. Sirketimiz, 2024 yil sonunda 16,29 milyar TL prim yazarak 2023 yilina gore %7 31lk bir blyume

yakalamistir.
Toplam Briit Yazilan Prim Prim Uretiminin Dagilimi
(milyon TL)
LTR 4]
16.287 -
ks
. .‘ |
9.433 Doga Sigorta’nin Uretiml
2024 yihnda %73 artarak ™
16,3 milyar TL'ye
ulasmustir. '
%0
2023 2024

B Trafic MYangn MKasko MDiger
W Sagise I Nakdiyat Il Ferdi Kaza
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Gerceklesmis Finansal Sonuclar

Teknik B6llim Dengesl
2023(TL) 2024 (TL) Degisim (%)
Trafik -372.136.437 -387.107.424 ad.
Kasko 265650911 -35639.478 ad.
Nakliyat 24.736.745 43.871.961 77
Saguk 118.416.181 422816.345 257
Yangin 3558.089.950 7081917612 g7
Ferdi Kaza £3.901.196 41312779 73
Diger 28.266.038 73468646 160
Toplam 447.924.587 867.640.441 94
* 2024 Yih Teknik Bilum Dengesi B57.640.44] TL olmustur.
Donem Kari
2023(TL) 2024 (TL) Degisim (%)
Teknik Bolum Dengesi 447.924.587 867.640.441 94
Yaunm Gelireri 1.983.632.647 3.288.227.056 &6
Yaunm Giderleri -1.723.489.403 -3.030.983.651 a.d.
Diger/Olagandisi 'K ve G/Z -89.670.025 -158.566.428 ad.
D&nem Kan 618.397.805 966.317.418 56

Dofja Sigorta, finansal getiri avantajianinien uygun sekilde kullanmis olup, yil sonudéviz kurunun degerienmesindenve faiz getirisinden

yuksek bir yaunm gelir elde etmistir.

Teknik Béllm Dengesl

{milyon TL) (milyon TL)
8616 3.288.2
19834
W79
2023 2024 2023 2024

Yatnm Gellirleri

Dbnem Kan
(milyon TL)

8643
B84 I

2023 2024
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Is Modeli ve Deger Zinciri

Tirkiye Surdirulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS), sirketlerin cevresel, sosyal ve
yonetisim alanindaki etkilerini ulusal ve uluslararasi diizeyde seffaf bicimde aciklamasini
hedeflemektedir.

Doga Sigorta olarak is modelimizi, yerli sermayenin giclnl genis bir acente agi ve
musteri odakli yaklasimla birlestirerek insa ediyoruz. Temel hedefimiz, bireysel ve
kurumsal musterilerimize sadece sigorta policesi satmak degil, ayni zamanda hayat boyu
slrecek bir is birligi sunmaktir.

MUSTERI
HiZMETLERI VE
iNSAN
KAYNAKLARI
BUTCE VE
RAPORLAMA SATIS
PAZARLAMA
HASAR
YONETIMI
POLICE
DUZENLEME

AN~ e ™

> o

4 AMAcIMIZ

Bugiini gﬁvence altina alarak yariniari
birlikte olusturmak -

R, 4
SN
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Is Modeli ve Deger Zinciri

Iy modelimiz; calyanlarimz, tedavikgilerimiz, miigtevilerimiz ve finansal kaynaklaromz. gibi temel
unsurlavimz tizerine inja edilmigtiv. Bu unsurlar, miigterilerimizin sigorta ihtiyaglaring kargilayan kaliteli
diriinler sunmamazda e distiin miigteri bizmetleri saglamamizda kritik bir rol oynamaktadur.

Cekici ve gegitlilik sunan bir calygma ortama olusturmays, ayns zamanda siivdiiriilebiliv givigimler araciligzyla

giigli bir iy ablak: sergilemeyi bedefliyoruz. Gegig planimz da diahil olmak iizere sorumlu oziimlere yonelik
artan odagimiz, migterilerimiz ve diger paydaglarimiz igin siivdiiriilebilir coziimler geligtirmemize katk:
saglamaktadsy.

Doga Sigorta, hayat disi sigortacilik alaninda faaliyet
gosteren ve musterilerine genis Urlin yelpazesi sunan bir
sigorta sirketidir.

Is modeli, riskin dogru analiz edilmesi, miisterilerin
ihtiyaclarina uygun poligelerin tasarlanmasi, etkin dagitim
kanallari tzerinden sunulmasi ve hasar sureclerinin hizli,
seffaf ve musteri memnuniyetini esas alacak sekilde
yonetilmesi tzerine kuruludur.

Doga Sigorta basta Oto Sigortalari, Yangin, Kobi, Saglik,
Genel Zararlar, Tarim, Nakliyat, Genel Sorumluluk, Kaza
olmak Uizere bireysel ve kurumsal tiim hayat disi branslarda
faaliyet gostermektedir.
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Is Modeli ve Deger Zinciri

Tarkiye genelinde yaklasik 2.000 acente, broker ve banka kanali ile yaygin bir erisim
agina sahip olan Doga Sigorta, bu ag Ulzerinden hem bireysel hem de kurumsal
mdusterilere ulagsmaktadir.

Is modelinin énemli bir unsuru, dijitallesme ve miisteri deneyimine verilen &nceliktir.
Misteriler, police satin alma, hasar ihbari, belge ylikleme ve dosya takibi gibi islemleri
online platformlar Gzerinden kolaylikla gerceklestirebilmekte, ayrica genis anlasmali
servis agl ve asistans hizmetleri ile desteklenmektedir.

Finansal ve operasyonel guclinu pekistirmek amaciyla Doga Sigorta, MS Amlin, Hannover
Re, Milli Re, Tlirk Re gibi uluslararasi ve yerel reastirans firmalariyla is birligi yapmaktadir.
Bu sayede risk yonetimi etkin sekilde saglanmakta ve strdurtlebilir bliytime hedefleri
desteklenmektedir.

Inovasyona odaklanan sirket, Togg akilli cihaz kullanicilarina dzel sigorta coziimleri gibi
urinlerle sektorde farklilasmakta, elektrikli araclar ve yenilenebilir enerji yatirimlarina
uyumlu policeler gelistirerek gecis slirecine katki sunmaktadir. Calisanlar, tedarikgiler ve
finansal kaynaklar gibi temel unsurlarin etkin yonetimi; musteri memnuniyeti, etik
degerlere baglilik ve strdurulebilirlik yaklasimi ile bir araya gelerek Doga Sigorta’nin is
modelinin temelini olusturmaktadir.

ETKi ONEMLILiGi

CiFTE ONEMLILIK

FiINANSAL ONEMLILIK
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Gecis Plani ve Stratejiye Etkisi

Doga Sigorta, iklim degisikliginin dogrudan ve dolayli etkilerini yalnizca ¢evresel bir sorun
degil, ayni zamanda stratejik bir karar alma meselesi olarak degerlendirmektedir. Sirket,
strdurulebilirlik yaklasimini ig¢sellestirmis bir yonetisim vyapisi ile bu degiskenleri
kurumsal stratejisine entegre etmektedir.®

Karar Alma Siireclerine Entegrasyon

Sirket blinyesinde olusturulmus olan Surdurilebilirlik Komitesi, iklimle ilgili risk ve
firsatlari izlemekten, stratejik oneriler gelistirmekten ve bu &nerileri Genel Mudir
araciligiyla Yonetim Kurulu’na raporlamaktan sorumludur. Bu yapi sayesinde iklim odakli
kararlar, yalnizca operasyonel degil ayni zamanda vyoOnetsel seviyede de
degerlendirilmekte ve takip edilmektedir.

Gegcis Plani ve CSY Uyum Yatirimlari

Doga Sigorta, TSRS kapsaminda yurutilen strdurulebilirlik raporlama surecleri ve CSY
uyum calismalari icin ayrilmis 6zel bir bitceye sahip degildir ancak TSRS kapsamiyla
yatirimlarini bu yénde aynistirmak igin strdirilebilirlik komitesine gorev tanimlamistir.
Bu belirlenecek yatirim plani kapsaminda; veri altyapisi gelistirme, danismanlik hizmeti
alimi, egitim faaliyetleri ve Grln gelistirme projelerine finansal kaynak ayrilmistir.

Biitce Ayrimi: TSRS raporlamasi, strdurulebilirlik danigsmanlik hizmetleri ve karbon ayak
izi 6lcim faaliyetleri icin ayri bltce kalemleri belirlenmistir. Bu butceler, yillik finansal
planlamaya entegre edilmekte ve komite onayiyla yuritilmektedir.

Sirket, iklim dostu drinler gelistirme yoninde de aktif adimlar atmaktadir. Elektrikli
araclar icin 6zel kasko Urtnleri ile yesil sertifikali Grinlere yonelik policeler gelistirme
calismalari 2024 yili itibariyla baslatilmistir. Bu Grlnlerin tamami, iklimle ilgili gegis
risklerini firsata donustirme hedefinin bir parcasidir.

Emisyon Takibi ve Veri Yonetimi
Doga Sigorta, 2024 yilinda Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarini hesaplamaya baslamis,
2025 vyili sonuna kadar Kapsam 3 dahil tim emisyonlarin kapsamli bicimde

raporlanmasini hedeflemistir.

Bu veri altyapisi, sirketin uzun vadeli stratejik planlarinin cevresel etkiler dogrultusunda
yeniden kurgulanmasina olanak tanimaktadir.
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Kurumsal Kapasite ve Bilgi Gelisimi

Surdurulebilirlik gcalismalarinin igsellestirilmesi amaciyla sirket icinde komite kurularak
verilerin devamliligl Gzerinde raporlama yonetimi Uzerine degerlendirme toplantilari
gerceklestirilmistir, ayrica bu sureclerin yonetimi igin bir uzman danigsmanlik firmasi ile
dis destek sureci baslatilmistir.

Stratejik Etkiler
Tam bu calismalar sonucunda:
e Karar alma slreclerinde CSY kriterlerinin 6nceliklendirilmesi,
e Yeni Urln gelistirme sureclerinde gevresel etki degerlendirmesinin yer almasi,
e Yatirim ve bltce planlamalarinda iklim etkilerinin dikkate alinmasi,
e Uzun vadeli hedeflerin stirdlrulebilirlik ekseninde sekillendirilmesi saglanmistir.

Doga Sigorta, bu gecisi yalnizca bir uyum stireci olarak degil, ayni zamanda rekabet
guclnU artiracak stratejik bir dontisim firsati olarak degerlendirmekte ve bu vizyonla
ilerlemektedir.

Yatinim ve biltce planlamalarindaki iklim etkileri, firma binyesinde gerceklestirilen iklim
hedefli risk analizleri kapsaminda firmanin genel mudir liderliginde vydrutilen
surduarilebilirlik komitesi altinda degerlendirmeye alinmaktadir.

Iklim Risklerinin

Finansal Planlamaya

Et kiSi Kisa Vadeli Etkiler
K ‘ 1-2 yil - Etki Seviyesi: Orta

Doga Sigorta, iklim degisikliginin sirketin

finansal yapisi Uzerindeki etkilerini stratejik

planlama surecinin ayrilmaz bir parcasi
olarak degerlendirmektedir.

Sirketin  finansal planlama slreclerinde, ' ‘ Orta Vadeli Etkiler
dzellikle Istanbul merkezli operasyonlarinin 3-5 yil - Etki Seviyesi:
maruz kaldigi fiziksel iklim riskleri ve gegis Yiiksek

slirecine dair mevzuatsal yukumlaliklerin
etkisi dikkate alinmaktadir.

Bu kapsamda, iklim risklerinin sirketin

hasar/prim dengesi, gider yapisi, yatinm Uzun Vadeli Etkiler
kararlari ve gelir projeksiyonlari lzerindeki ' A 5+ Yil - Etki Seviyesi:
dogrudan ‘'ve dolayli etkileri senaryo bazli Yiiksek
analizlerle degerlendirilmektedir.
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Bu rapor, surdurilebilirlik yaklasimimizi ve bu
alandaki  performansimizi  seffaf  bir  sekilde
sunmaktadir. Raporun igerigi, Yonetisim, Strateji, Risk
ve Firsatlar ile Hedef ve Metrikler olmak Uzere dort
ana bolimden olugsmaktadir.

Doga Sigorta surdurilebilirlik ve iklim degisikligine
dair risk  ve firsatlarini yonetmek icin
strdurulebilirlikle ilgili yonetisim yapisi gelistirmistir.

Sardurdlebilirlik yonetim yapisi, Doga Sigorta’nin
gelecek vizyonuna dayali surdurulebilirlik
yaklagsiminin sirketin deger zincirinde isglerliginin
saglanmasi icin mevcut ve potansiyel gereksinimler
gozetilerek  olusturulmustur.  Kurulan yapr ile
surdurulebilirligin Sirket icinde etkili, verimli ve seffaf
bir sekilde yonetiminin saglanmasi ve bu sayede tim
ic ve dis paydaslar icin etki odakli ¢coziimler tretilmesi
hedeflenmektedir.

Surdurulebilirlik calismalari Genel Mudur tarafindan
ustlenilmekte ve st yonetim tarafindan takip edilerek
onaylanmaktadir. TSRS kapsaminda iklim ile baglantili
risk ve firsatlar Doga Sigorta’nin yeni hizmet
gelistirme yatirnm, muisteri memnuniyeti artirma, risk
yonetimi  gibi  tim  stratejik  karar alma
mekanizmalarinda gozetilmektedir. Doga Sigorta,
iklimle baglantili yonetisim sureclerinde performans
takibini etkin bicimde uygulamaktadir.

Bu kapsamda, surdrilebilirlik gostergeleri (6rnegin,
Kapsam 1 ve 2 emisyonlari, enerji tiketimi, kagit
kullaniminda azalma gibi veriler) belirli periyotlarla
izlenmekte ve Ust yonetime raporlanmaktadir.
Sirdurulebilirlik Komitesi, bu gostergelere dayali
olarak yillik gozden gecirme toplantilari
dizenlemekte ve tespit edilen iyilestirme alanlarina
yonelik eylem planlari gelistirmektedir. Ayrica, ilgili
metrikler sirket ici denetim slreclerine entegre
edilmeye baslanmis olup, performans takibi ve
dizeltici  faaliyetler  Gst  ydnetim  onayiyla
yurutilmektedir. Boylece iklimle ilgili gostergeler,
yalnizca raporlama amaciyla degil, ayni zamanda
strekli iyilestirme araci olarak da
degerlendirilmektedir.

Komite yilda bir kez goruslerini yonetim kuruluna
sunar, kurul komiteyi denetler.

Siirece Entegrasyon

Doga Sigorta'nin finansal
planlama sureci, cevresel
ve surdurulebilirlik temelli
girdilerin  gittikce daha
fazla dahil edildigi dinamik
bir yapiya sahiptir. Sirketin
bltceleme ve performans
yonetimi sistemlerinde:

e Surdurilebilirlik
projeleri icin ayrilan
kaynaklar,

e CSY uyumlu yatirimlar
ve giderler,

e Potansiyel iklim
risklerine karsi ayrilan
rezerv yapisi

gibi kalemler acik sekilde
yer almakta ve Ust yonetim

tarafindan periyodik olarak
gozden gecirilmektedir.

© O
® 0O
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Siirdurilebilirlik Yonetisim Yapisi

Doga Sigorta’da surdurilebilirlik ve iklimle ilgili tim faaliyetler, kurumsal yonetisim
yapisinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmaktadir.

Bu kapsamda Yonetim Kurulu, Genel Midlr, i¢ sistemler ve denetim birimleri ile farkli
komiteler; karar alma, uygulama ve raporlama stireglerinde birbirini tamamlayan roller
ustlenmektedir. Sirketin strdurilebilirlik yaklasimi, yalnizca operasyonel streclerle sinirli
olmayip, ayni zamanda guli¢li bir ydnetisim mekanizmasi ile desteklenmektedir.

Doga Sigorta’da stirdirilebilirlik performansinin izlenmesi, risk ve firsatlarin yonetilmesi,
politika ve stratejilerin gelistirilmesi; Yonetim Kurulu ve Genel Mudir basta olmak Uzere,
ic denetim birimleri ve ilgili komitelerin katilimiyla sistematik bir sekilde yurutilmektedir.
Iklime iliskin performansimizi degerlendirmek ve siirekli iyilestirmeler yapmak lzere bir
ic denetim ve gozden gecirme mekanizmasi kurgulanmaktadir. Bu mekanizma ile iklim
hedeflerimize ulasma yolunda kaydettigimiz ilerlemeler dlizenli olarak gézden gecirilecek
ve gereken iyilestirmeler hayata gecirilecektir. Kurumsal i¢ denetim sureclerimiz, iklimle
ilgili verilerin dogrulugunu ve raporlama standartlarina uyumunu saglamak Uzere
kademeli olarak genisletilmektedir. Bu slreclerin tamamlanmasiyla birlikte, iklimle ilgili
performans gostergelerimiz ve bu alandaki iyilestirme planlarimiz daha detayli bir sekilde
raporlanacaktir.

Kurumsal Strateji ve

Surduralebilirlik
Yoneticisi

I Mali isler Yéneticisi
Mali isler Biitce ve Raporlama
Genel Mudur Yardimcisi Yoneticisi

(Komite Bagkani)

— i¢ Kontrol Yoneticisi
Hasar Denetim ve : T Y Ty
Lojistik Direktérii Risk Yonetimi Yoneticisi

insan Kaynaklari
Yoneticisi
Satis ve Pazarlama BllleT':ekr::.()l‘OJ‘llerl
Yoneticisi o
— Aktiierya Yoneticisi

Genel Midur e

idari isler Yoneticisi
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Siirdurllebilirlik & Yonetisim

Surdurilebilirlik Komitesi Uyeleri:

Uyelerin Gérev ve Sorumluluklari

Genel Mudir

Genel Middr, surdirulebilirlik stratejilerinin sirketin  genel
vizyon, misyon ve is hedefleriyle uyumlu yiritilmesini saglar.
Komitenin galismalari hakkinda Yénetim Kurulu'na raporlama
yapar ve stratejik onay slireclerini yonetir.

Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi
(Komite Baskani)

Komite baskani olarak surdirilebilirlik  politikasinin
olusturulmasi, vyatirm planlarinin  gevresel ve sosyal
boyutlarini icermesi ve karbon finansmani siireclerinin
denetlenmesi gorevlerini ustlenir. Ayni zamanda
surdurulebilirlik raporlamasinin finansal istikrar Uzerindeki
etkilerini degerlendirir.

Hasar Denetim ve Lojistik Direktorii

Hasar sureglerinin cevresel etkilerinin degerlendirilmesi, hasar
yonetim zincirinde enerji verimliligi ve atik azaltimi gibi
uygulamalarin izlenmesi ve lojistik siireclerin karbon ayak izi
Uzerindeki etkilerinin aktarilmasindan sorumludur.

Satis ve Pazarlama Yoneticisi

Sardiralebilir Grin ve hizmetlerin gelistirilmesini, cevresel ve
sosyal faydalarr 6n  plana c¢ikaran  kampanyalarin
olusturulmasini saglar. Misteri bilinci artirici strduardlebilirlik
iletisiminden sorumludur.

Mali isler Yoneticisi

Surdurdlebilirlik yatinmlarinin finansal planlara entegrasyonu,
strdurdlebilirlik projeleri icin bltce olusturulmasi, yesil
finansman olanaklarinin takibi ve karbon maliyeti gibi cevresel
finansal risklerin izlenmesini koordine eder.

Kurumsal Strateji ve Siirduriilebilirlik
Yoneticisi

Sirketin uzun vadeli stratejik hedeflerinin surdurdlebilirlik
ilkeleri dogrultusunda sekillendirilmesini saglar. TSRS ve
uluslararasi raporlama standartlar cergevesinde iklimle ilgili
risk ve firsatlarin analizinden, strdirulebilirlik stratejilerinin
olusturulmasi, izlenmesi ve Ust yonetime raporlanmasindan
sorumludur. Kurum genelinde CSY hedeflerinin belirlenmesi,
departmanlar arasi  sirdurdlebilirlik  koordinasyonunun
saglanmasi ve paydas beklentilerine yonelik stirdirilebilirlik
uygulamalarinin entegrasyonunu yonetir.

Risk Yonetimi Yoneticisi

iklim degisikligi ve cevresel etkilerin kurumsal risk ydnetimi
politikalarina entegrasyonunu saglar. Fiziksel ve gegis
risklerinin finansal etkilerini belirleyerek bu riskleri yénetmeye
yonelik stratejiler gelistirir.
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Siirdurllebilirlik & Yonetisim

Surdurilebilirlik Komitesi Uyeleri:

Uyelerin Gérev ve Sorumluluklari

Biitce ve Raporlama Yoneticisi

Blitge ve Raporlama Yoneticisi, Doga Sigorta Surdirilebilirlik
Komitesi biinyesinde, sirketin iklimle ilgili risk ve firsatlara dair
olcltlerini, performans hedeflerini ve finansal etkilerini
izlemek, analiz etmek ve raporlamakla sorumludur.

ic Kontrol Yoneticisi

Surdurulebilirlik  politikalarinin - uygulama  sureclerini  i¢
denetim mekanizmalariyla izler. Uyum ve seffaflik ilkeleri
dogrultusunda risklerin azaltilmasi, etik uyum sireglerinin
gelistirilmesinden sorumludur.

insan Kaynaklari Yoneticisi

Galisanlara yonelik surdirilebilirlik egitimlerinin planlanmasi,
is sagligi ve guvenligi, cesitlilik, kapsayicilik ve insan haklari
uygulamalarinin sirket genelinde yayginlastirilmasi
sorumlulugunu tasir.

Bilgi Teknolojileri Yoneticisi

Surdurulebilirlik verilerinin dijital ortamda izlenmesi, glivenli
saklanmasi ve karbon ayak izi takibi gibi dijital strdurulebilirlik
¢O6zUmlerinin entegrasyonunu saglar.

Aktlerya Yoneticisi

Iklim degisikligi, afet riski ve sirdiriilebilirlik senaryolarinin
sigorta Grlnleri Uzerindeki etkilerini analiz eder. Yesil
sigortacilik Grlnlerinin fiyatlamasi ve risk hesaplamalariyla
ilgili stratejik katki saglar.

idari isler Yoneticisi

Ofis operasyonlarinda kaynak verimliligi, atik yonetimi, su ve
enerji tasarrufu gibi cevresel uygulamalari ylritir. Kurumsal
sosyal sorumluluk etkinliklerinin lojistik koordinasyonunu
Ustlenir.
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Siirdurllebilirlik & Yonetisim

Doga Sigorta, surdurulebilirlik alanindaki  stratejik
hedeflerine ulasmada, yalnizca slre¢ ve performans
yonetimiyle degil, ayni zamanda kurum igi bilgi birikimi ve
yetkinliklerin giclendirilmesi ile ilerlemektedir.

Sirket, iklim degisikligi, sturduarilebilir finans, etik yonetim
ve sosyal sorumluluk gibi basliklarda gérev alan ¢calisanlarin
kapasitesini artirmak Uzere kurumsal icgori ve dis
destekleri butlinlesmis bir yapi icinde degerlendirmektedir.

Her yil dizenli olarak, surdirilebilirlik streclerinden
sorumlu ekiplerin ve yonetisim organlarinin akademik arka
planlari, profesyonel deneyimleri, glincel bilgiye erisimleri,
katildiklari egitimler ve sektorel etkilesimleri (Konferans,
webinar vb.) gozden gecirilmekte; bu dogrultuda yetkinlik
haritalar olusturulmaktadir.

Bu degerlendirmeler neticesinde, gerekli gortilen alanlarda:

e Sirdurulebilir sigortacilik,

e Iklim risklerinin finansal etkileri,

e Mevzuata uyum sirecleri,

gibi konularda egitimler, rehber
dokiimanlar ve uzman
destekleri

saglanmaktadir.

8T
T R 5 A &

TERMS AND CONDITIONS

2024 vyili itibarniyla, Doga
Sigorta blnyesinde gorev
yapan Surdaralebilirlik
Komitesi ve ilgili birimlerde
calisan personel,
surdurulebilirlik alanindaki
guncel uygulamalari takip

etmek amaciyla
strdurdlebilirlik
egitimlerine katilim

gostermistir.

Doga Sigorta, kurumsal
strdirilebilirlik

yaklasimini slrekli olarak
guncellemekte;  degisen
yasal dizenlemeler,
uluslararasi raporlama
cerceveleri (GRI, TSRS,
IFRS S1-S2) ve paydas
beklentileri dogrultusunda
yetkinlik artirrmi ve bilgi
guncelleme faaliyetlerini
kurumsal refleks haline
getirmektedir.

© O
&
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Siirdiiriilebilirlikle (CSY Yonetimi) Ilgili Calismalarin ve
Hedeflerin Izlenmesi

Surduralebilirlik calismalarinin Sirket’in tim is slreclerine uyumlu yapida yuratilmesi
ve her sene belirlenen surdurulebilirlikle -ilgili hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin
belirlenmis projelerin devamliligi ve verimliligini saglamak icin, st dizey yoneticilerin
olusturdugu Surdurilebilirlik Komitesi Doga Sigorta’nin gelisimini gostergelerle izler.

Doga Sigorta, surdurlebilirlik performansinin kurumsal dlizeyde izlenebilmesi icin
iklimle baglantili yonetisim hedeflerini yillik planlama sureclerine entegre etmektedir.
Bu kapsamda baz yilini 2024 olarak se¢mistir;

Karbon Ayak izi Hedefi: ilk olarak emisyonlarini 2024 yilinda
hesaplayan Doga Sigorta, 2026 yili sonuna kadar Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinin yillik bazda azaltilmasini hedeflenmektedir.

Enerji Verimliligi Hedefi: Ofis operasyonlarinda eneriji tiiketimini
azaltmaya yonelik uygulamalar belirlenmekte ve bu dogrultuda

enerji verimliligini artiracak surec iyilestirmeleri planlanmaktadir.
Ilerleyen dénemlerde élciimleme altyapisinin giiclendirilmesiyle
birlikte hedeflerin sayisal olarak tanimlanmasi amaclanmaktadir.

Siirdiiriilebilir is Modeli Hedefi: Doga Sigorta, iklim dostu {iriin
ve hizmetlerin  gelistirilmesini  sdrdurtlebilir is  modeli
yaklasiminin temel bileseni olarak gérmekte olup, bu
kapsamdaki Urtnlerin portfoy icindeki payini artirmaya yonelik
stratejik planlama calismalar yiiritmektedir. Oniimizdeki
donemde, cevresel etkileri azaltmaya katki saglayan sigorta
ardnlerinin ~ gelistirilmesi  ve bu dridnlere yoénelik talep
analizlerinin yapilmasi hedeflenmektedir.

Ucret Politikasi Hedefi: CSY hedeflerine katki saglayan
calisanlarin bireysel performans degerlendirme sistemine bu
kriterlerin entegre edilmesi yoninde uygulama calismalarinin
arastinlmasina devam edilmekte ve gerekli reglilasyonel
dizenlemelerin  gelismesiyle ~ sisteme  dahil  edilmesi
degerlendirilmektedir.

Bu hedefler, Strdirilebilirlik Komitesi tarafindan yilda en az bir kez gézden gecirilmekte ve
ilgili birimlerle birlikte aksiyon planlari olusturularak performans sonuclari tst ydnetime
raporlanmaktadir.
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Strateji

Doga Sigorta, sigorta sektdrinde dengeli ve
surdaralebilir bir blylime stratejisi
benimsemektedir.

Doga Sigorta oto bransindaki prim uretimini daha
karli olan trafik disi branslara kaydirmaktadir. Ayrica
Sirket, oto, oto disI dengesine 6nem veren aksiyon
plani icerisinde ilerlemektedir. Bununla birlikte
stratejik olarak branslar bazinda dengeli bir prim
dretimi olusturmaktadir.

Doga Sigorta, kurumsal yonetisim yapisini ve
operasyonel esnekligini glclendirirken; cevresel,
sosyal ve vyonetisim ilkelerini merkeze alarak
surdardlebilir  bliylime hedefleri dogrultusunda
sektordeki konumunu saglamlastirmistir.

Doga Sigorta, iklim degisikliginden kaynaklanan
hem fiziksel hem gecis risklerini analiz etmekte;
artan dogal afet olaylarinin hasar/prim orani
uzerindeki etkisini izlemektedir. Ayni zamanda
cevreci policeler ve yesil sigorta Urlnleri gelistirme
yonuinde firsatlar gormektedir.

Iklim degisikligi, sigortacilik sektériiniin dogrudan
faaliyet alanlarini ve finansal dinamiklerini etkileyen
en kritik dissal faktorlerden biridir. Doga Sigorta
olarak, iklimle ilgili risk ve firsatlarin yalnizca

cevresel degil, ayni zamanda finansal
surdardlebilirlik, Grin tasarimi, yatirim stratejisi ve
hasar yonetimi gibi temel surecleri

etkileyebileceginin farkindayiz.

Sigorta sektorl, dogasi geregi riskle is yapan, riski
analiz eden ve riske karsi finansal glivence saglayan
bir sektordur. Bu nedenle iklim degisikligi, sigorta
sirketleri icin hem “sigortalanabilir risklerin yapisini
degistiren bir faktor” hem de “kendi finansal
istikrarlarini etkileyebilecek bir tehdit ve firsat
alani”dir.”

[4] TSRS S2 iklimle iigili Aciklamalar Sy.3 Prg.8
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Strateji

Doga Sigorta'nin iklimle ilgili stratejik yaklasimi asagidaki temel anlayislara
dayanmaktadir:

e Risklerin sadece cevresel degil, finansal ve operasyonel etkiler dogurdugunun
farkindalig|

e Sigorta sektoriine 6zgl bazi risk kategorilerinin (rezerv riski, katastrofik riskler,
musteri degeri riski gibi) iklim baglaminda yeniden yorumlanmasi

e Kurumsal risk yonetim sistemimizin TSRS kapsamindaki beklentilere entegre
edilmesi

o Iklimle ilgili risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadede is modelimize etkilerini
degerlendirebilecek kapasitenin gelistirilmesi

Bu dogrultuda olusturulan strateji bolimd, yalnizca teknik bir gereklilik olarak degil; ayni
zamanda iklim degisikliginin is modelimize olan somut etkilerini anlamaya, énlemeye ve
uyum saglamaya yonelik bir refleks olarak yapilandirilmistir.
Raporun devaminda;

e Tanimlanan risk ve firsatlarin (fiziksel ve gecis temelli),

e Is modeline ve deger zincirine etkilerin,

e Karar alma ve finansal planlama sureclerine yansimalarin ve

e Uzun vadeli iklim esnekligi senaryolarinin ayrintili olarak sunulmasi amaglanmaktadir.

TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) onerileri, iklim risklerinin
yonetisim, strateji, risk yonetimi ve performans metrikleri ¢cercevesinde ele alinmasina
yardimci olmustur. TCFD yaklasimi sayesinde, iklimle ilgili konularin sirket karar alma
slreclerine entegrasyonu daha sistematik hale getirilmistir.

SASB (Sustainability Accounting Standards Board) standartlari ise, faaliyet alanimiza
0zgu cevresel, sosyal ve yonetisim konularinin belirlenmesinde yol gosterici olmustur.
SASB’nin sektorel odakli yapisi, oncelikli konularin tespit edilmesini ve bu alanlarda
olcllebilir performans gostergeleri tanimlanmasini kolaylastirmistir.

Is Sirekliligi Yonetimi, sirketin kurumsal stratejisiyle entegre bicimde yiiritiilmekte
olup, Kriz Yénetimi, Bilgi Teknolojileri, Insan Kaynaklari, Kurumsal Iletisim ve Risk
Yonetimi gibi disiplinlerin koordinasyonu ile yapilandirilmistir. Bu yapi, strdurulebilirlik
komitesi ile paralel calismakta ve kriz anlarinda hizli karar almayr mamkuan kilacak
yonetisim altyapisini desteklemektedir.

2053 Net Sifir Karbon Hedefine Uyum

Tlarkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefine paralel olarak,
operasyonlarimizdan kaynaklanan toplam 417 ton CO2e emisyonunu
notrlemeyi taahhit ediyoruz. Bu hedefe ulasmak icin:

o Karbon Notrleme: Mevcut emisyonlarimizi dengelemek amaciyla,
Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) veya uygun karbon
kredisi satin alma mekanizmalarini kullanmayi planliyoruz. Bu yaklasim,
karbon ayak izimizi etkin bir sekilde sifirlamamizi saglayacaktir.
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Olasi Senaryo Hazirliklari

Plan kapsaminda tanimlanan baslica risk ve firsatlar sunlardir:

Deprem, yangin sel vb. fiziksel
olaylar

Elektrik kesintileri ve
iletisim sistemlerinin
ANAYSIS Qékmesi

PLAN
EVALUATE
CONTROL
- REVIEW
\ ASSESSMENT '

Kritik personel kaybi

Yesil Uriin Sigorta
Talebi

Siber saldirilar veya
BT sistem arizalari

Mevzuatsal
Degisiklikler

Doga Sigorta’nin Is Siirekliligi Plani, TSRS S2
kapsaminda yer alan iklimle iligkili risklerin etkisini
azaltma, fiziksel risklere karsi kurumsal esneklik
gelistirme ve glcli yonetisim mekanizmalar
kurma ilkeleriyle birebir 6rtismektedir.

Bu plan, yalnizca afetlere karsi degil, iklim krizinin
tetikledigi operasyonel risklere karsi da sirketin
hazirlikli oldugunu belgelemektedir.

Bir sigorta sirketi olarak, faaliyetlerimizin dogrudan
iklim degisikliginin etkileriyle baglantili oldugunu
biliyoruz.

Fiziksel riskler; sel, firtina, dolu, orman yangini gibi
dogal afetlerin sikligi ve siddetinde artisa yol
acmakta, bu durum hem sigortalilarimizin
varliklarinda hasar yaratmakta hem de tazminat
yukidmliltklerimizin artmasina neden olmaktadir.

Bu nedenle, iklim kaynakli dogal afetlerin etkilerini
onceden tahmin etmeye, hasar maliyetlerini dogru
hesaplamaya ve reaslirans mekanizmalari ile bu
riskleri dengelemeye yonelik calismalar
yuritmekteyiz.

Doga Sigorta iklimle
ilgili riskleri fiziksel ve
gecis riskleri olmak
tizere iki farkli risk
diizlemi altinda
incelemektedir.

Gegis riskleri ise;
regulasyonlarin sikilasmasi,
karbon fiyatlama
mekanizmalari,
surdurulebilirlik
yatinmlarinin  artmasi ve
musteri beklentilerindeki
degisimlerden
kaynaklanmaktadir. Bu
baglamda Doga Sigorta,
yesil ardn portfoyuna
genisleterek, ozellikle
elektrikli arag sigortalari ve
yenilenebilir enerji
yatirimlarina uyumlu
policeler gelistirmekte, ayni
zamanda  sUrduralebilirlik
raporlamalari ve CSY uyum
stratejileriyle reglilasyonlara
hazirlikli olmaktadir.
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Iklimle Ilgili Tanimlanmis Risk ve
Firsatlar

Fiziksel Riskler

iklim degisikligi sonucu artan ekstrem hava olaylari, Doga Sigorta’nin hasar/prim dengesi, miisteri
memnuniyeti ve servis kalitesi Gizerinde dogrudan etki yaratma potansiyeline sahiptir. Sirketin risk
yOnetimi sisteminde tanimlanan ve iklimle iliskilendirilebilecek bazi fiziksel riskler sunlardir:

Katastrofik Riskler - Dogal Afetler: Sel, firtina, deprem, dolu, asiri doga olaylari ve orman
yanginlarinin sigortali varliklar Gzerindeki etkisi

Maddi Varliklara Gelebilecek Zararlar: Sirketin fiziksel altyapisina yonelik riskler (bolge ofisleri,
servis agl)

isyeri Guvenligi, Givenli Calisma Ortami: Asiri doga olaylarinin calisan giivenligi Gzerindeki
potansiyel etkileri

is Surekliligi ve Sistem Kesintileri: iklim kaynakli afetlerin operasyonlarin kesintiye ugramasina
neden olmasi

Bu risklerin gerceklesmesi halinde hasar/prim oranlarinda artis, tazminat 6deme sirelerinde uzama
ve misteri memnuniyetinde azalma gorilebilir.

Gecis Riskleri

iklim politikalarina gecis siireci, finansal regiilasyonlar, tiiketici beklentileri ve yatirm
trendlerindeki degisiklikler Doga Sigorta’nin is modeli Gizerinde cesitli riskler dogurmaktadir.

Sirketin mevcut risk envanterinde gecis riskleri ile 6rtisen baslica unsurlar sunlardir:

Yatirim Riski Bilesenleri: Doviz, faiz, gayrimenkul ve varlik bazli finansal yatirim riskleri

Uygunluk ve Uyum Riskleri: Kara para aklama, antitrost, lisanssiz satis, yasal uyumsuzluklar

Urtin Hatalari ve Modelleme Riskleri: CSY gerekliliklerini karsilamayan triinler gelistirme riski

Kamuya Aciklama ve Raporlama Hatalar: iklimle ilgili finansal aciklamalarda seffaflik eksikligi

Karbon dizenlemeleri ve strdirilebilirlik yuktmlalukleri: CBAM, TSRS gibi diizenlemelere gec¢
uyum

Mdisteri Deger Riski/ Yanlis Pazarlama: CSY hassasiyeti olan musteri gruplarinda itibar kaybi
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Iklimle Ilgili Tanimlanmis Risk
ve Firsatlar

Firsatlar

Doga Sigorta, iklimle baglantili firsatlari da sistematik olarak degerlendirmekte ve finansal
performansina entegre etmektedir:

« Yesil Sigorta Uriinleri: Elektrikli araclara 6zel kasko triinleri, diisiik karbonlu konut sigortalari

CSY Uyumlu Yatirimlar: Alternatif finansal enstrimanlar ve disik riskli yesil yatirnmlar

Dijitallesme: iklim risklerini daha hizli degerlendiren yazilim ve modelleme yatirimlari

e Veri Tabanli Risk Fiyatlamasi: Katastrof risklerini veri odakli analiz ederek daha dogru police
fiyatlamasi

Kisa Orta ve Uzun Vadede Degerlendirmeler

Kisa Vade: Operasyonel hedeflerin, likidite yonetiminin, kisa vadeli borg¢lar ve nakit
akisi planlandigi 1-2 yil arasi suredir.

Orta Vade: Bliyume stratejilerinin uygulanmasi, yatirim projelerinin hayata gecirilmesi,
karlilik ve verimlilik artisinin degerlendirildigi 3-5 yil arasi siredir.

Uzun Vade: Stratejik dontsim, surduarilebilirlik, yeni pazarlara girig, teknoloji
yatirrmlan ve kurumsal yapilarin glclendirilmesi gibi konularin oldugu 5+ yil arasi
suredir.

Kisa Vadeli (1-2 yil) Etkiler (Diisiik)

e Fiziksel risklerin etkisiyle 6zellikle Istanbul gibi iklimsel hassasiyeti yiiksek
bolgelerde sigortali varliklara yonelik hasar taleplerinin artma olasilig sirketin kisa
vadeli finansal tahminlerinde yer almakta ve hasar/prim oranlarinda artis
senaryolari goz 6niinde bulundurulmaktadir. Bu artisin, teknik karliigl azaltma ve
rezerv yeterliligi Gzerinde baski olusturma potansiyeli bulunmaktadir. (rsrs s2-15@))

e TSRS kapsaminda baslayan surdtrulebilirlik raporlama faaliyetleri dogrultusunda,
veri altyapisi, danismanlik hizmetleri ve egitim gibi kalemler icin bltce tahsis
edilmistir. Bu harcamalar, cari dénemin nakit akisi Uzerinde dogrudan etkili
olmakta; sirketin faaliyet giderleri artmakta ve planlanan yatirm kalemleriyle
birlikte likidite yonetimi daha dikkatli yapilmaktadir. (TSRS 52-15(b))
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Kisa Orta ve Uzun Vadede
Degerlendirmeler

Orta Vadeli (3-5 yil) Etkiler (Orta)

e Sirketin CSY uyumlu Urdn gelistirme slreclerine iliskin faaliyetleri, orta vadede trln

portféylnin yeniden sekillendirilmesi ihtiyacini doguracaktir. Bu durum, Grln
yasam donglst boyunca beklenen karlilik oranlarinin yeniden hesaplanmasini ve
bazi Urlnlerde fiyatlandirma stratejilerinin revize edilmesini zorunlu kilabilir.

Ayni zamanda, TSRS ve diger iklimle ilgili reglilasyonlara tam uyum saglanmasi icin
ayrilacak kaynaklar ve operasyonel degisiklikler orta vadeli finansal hedeflere
dogrudan etki edebilir. Ozellikle operasyonel verimlilik hedefleri ile CSY maliyetleri
arasinda denge kurulmasi gerekliligi, maliyet projeksiyonlarini  yeniden
sekillendirecektir.

Henlz uygulanmaya baslanmamis olsa da, senaryo analizi ve stres testi
calismalarinin TSRS uyumu cergevesinde baslatilmasi kararlastinilmistir.  Bu
calismalarin ilerleyen donemlerde teknik karlilik, rezerv planlamasi ve reasirans
maliyetleri Gzerinde i¢gori saglamasi beklenmektedir. (rsrss2-150)

Uzun Vadeli (5+ yil) Etkiler (Orta/Yiiksek)

o Iklimle uyumlu iriinlerin, 6zellikle elektrikli araclara yonelik kasko c¢oziimleri ve

yesil binalara 6zel policeler gibi uygulamalarin yayginlagsmasiyla birlikte, sirketin
gelir portfoyinde cesitlilik saglanmasi hedeflenmektedir. Bu cesitlilik, sigorta
portféylndeki ayni lokasyona yogunlagsma riskini azaltarak, istikrarli gelir yaratimi
acisindan 6nemli bir avantaj sunmaktadir.

Uzun vadede karbon ayak izinin azaltilmasina yonelik yatirimlar (dijitallesme,
tedarik zinciri strdirilebilirligi, operasyonel verimlilik) sirketin maliyet yapisinda
karbonla baglantili yikimlultklerin azalmasini saglayabilir. Ayrica, enerji verimliligi
ve dijital donlstum yatirimlari, amortisman streleri icerisinde geri donus saglayarak
net kar marjlarini olumlu yénde etkileyebilir.

Gelecekteki karbon fiyatlamasi, gevresel vergi yukiumlilikleri ve artan musteri
farkindaligi dikkate alindiginda, iklim uyumu rekabet avantaji ve sermaye erisim
kolayligi gibi dolayli finansal kazanimlar da saglayabilir. Bu avantajlar, finansal
piyasalardan daha uygun maliyetli kaynak teminini ve sirdurulebilir fonlara erisimi
kolaylastirarak sirketin bor¢clanma kapasitesini olumlu yonde etkileyebilir.
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Iklim Esnekligine Iliskin Genel
Degerlendirme

Doga Sigorta, iklim degisikliginin neden olabilecegi fiziksel ve gecis risklerine karsi is
modelinin esnekligini degerlendirmek amaciyla, IPCC’nin SSP2-4.5 senaryosuna dayal
iklim senaryosu analizlerini kullanmaktadir. Yapilan analizlerde, 6zellikle asiri sicaklik
artisi (fiziksel risk) ve yesil Grlinlerin sigortalanmasina yonelik pazar genislemesi (gecis
firsati) senaryolari dikkate alinmistir.

2024 yili itibariyla yapilan degerlendirme sonucunda:

e Asin sicaklik risklerinin konut sigortalari, yangin hasarlari ve mdusteri talepleri
uzerinde etkili olabilecegi,

e Gecis slrecinde cevre dostu Urlinlere olan talebin artmasiyla birlikte dlstk
karbonlu varliklarin sigortalanmasinda blyime firsatlari dogabilecegi belirlenmistir.

(i) Stratejiye Etkiler ve Yanitlar:

Doga Sigorta, asiri sicaklik gibi fiziksel etkilerin sigortali varliklarin degerini ve hasar
ihtimalini artirabilecegini 6ngérmektedir. Bu dogrultuda:

o Bolgesel sicaklik profillerine dayali risk derecelendirme sistemleri gelistirilmis,

e Police fiyatlandirmalari ve kapsamlari, risk bazli yeniden tasarlanmistir.

Gegis firsatlari kapsaminda ise, yesil bina, elektrikli araclar, yenilenebilir enerji
yatirimlari gibi alanlara 6zel Grin gruplari olusturulmus ve bu Grlnlerin portféy icindeki
payi artirilmistir.

(ii) Onemli Belirsizlikler:

Senaryo analizinde dikkate alinan baslica belirsizlik alanlari sunlardir:
o Tuarkiye'deki iklim politikalarinin hiz ve kapsami,
e Ekstrem hava olaylarinin 6ngorulebilirligi,
e Musteri taleplerinin dontsim hizi,
e Reaslrans piyasasinin adaptasyon duzeyi.

(iii) Uyarlama Kapasitesi:

Doga Sigorta'nin mevcut finansal kaynaklar, iklimle baglantili hasar artislarini
karsilayacak esnekliktedir. Ayrica:
o Mevcut dijital altyapilar, police sistemleri ve hasar analitigi platformlari, esnek ve
moddler yapilari sayesinde yeniden yapilandirilabilir.
e Hasar yonetim streclerinde hizli yanit saglayan mobil uygulamalar ve yerel saha
ekipleri devreye alinabilir.
o Iklim direncli yatirimlara yonelik (6rnegin afet erken uyari sistemlerine entegre
sigortacilik) Grln gelistirme siregleri baslamistir.
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Risk YOonetimi

Doga Sigorta, surdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarini gercege uygun, tarafsiz ve
eksiksiz bicimde yonetebilmek ve aktarabilmek icin cok sayida ulusal ve uluslararasi
standarttan faydalanmaktadir.

Risk ve firsatlar, Surdurilebilirlik Komitesi tarafindan TSRS (Turkiye Siardurilebilirlik
Raporlama Standartlari), uyumunda belirtilen rehberlikler 1siginda degerlendirilerek,
sirketin kisa, orta ve uzun vadede finansal durumu, finansal performansi ve nakit
akislan tzerinde olusturulabilecek etki analiz edilmektedir.

Doga Sigorta, kurumsal risk yonetimi stratejisi; Doga Sigorta’nin kurumsal varligini
tehdit edebilecek finansal ve finansal olmayan tim degiskenlere karsi uygun
aksiyonlarin alinmasini ve kendi ¢ikarlarinin korunmasini saglamayi amaclamaktadir.

Risk yodnetimi politikalarinin temel amaci, risk olgme, degerlendirme ve kontrol
usullerinin saptanmasi ve nihai olarak Sirket’in aktif kalitesi ile belirli bir getiri
karsiliginda Ustlenmeyi goze aldigl risk duzeyinin, sigortacilik mevzuatinin dngdérdugu
sinirlar ve Sirket’in risk toleransi ile uyumunun saglanmasidir. Nihai amacin
gerceklestirilmesi; sigortacilik faaliyetinden kaynaklanan riskin seciminde, riske iliskin
tam ve dogru bilgi edinme yoluyla riskin kalitesinin énemle gozetilmesi, risk portfoyu
hasar frekansi ile hasar siddetlerinin etkin olarak izlenmesi, treteler, ihtiyari reastirans
ve koasurans anlagmalari gibi riskin devrine iliskin araclar ile risk limitleri gibi risk
yonetimi araclarinin etkin bigcimde kullanilmasi yollari ile saglanmaktadir.

olasilik siddet (E) Olasilik 1 Olasilik 2 Olasilik 3 Olasilik 4 Olasilik 5
(Cok Diisiik) (Diisiik) (Orta) (Yiiksek) (Cok Yiiksek)
Etki 1 (Cok
1 Diisiik) 1 2 3 4 5
Etki 2
2 1
(Diisiik) 2 4 6 8 0
3 Etki 3 (Orta) 3 6 9 12 15
Etki 4

Etki 5 (Cok
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Risk YOonetimi

Iklim risklerinin is modeli ve deger zinciri lizerindeki etkisi ve yogunlastigi alanlara
bakildiginda, hizmet alanlar, musteri beklentileri, mevzuat uyumlari ve teknolojik
gelismeler gibi kritik slrecleri dogrudan etkileyen 6nemli riskler olustugu tespit
edilmektedir.

2024 yili itibanyla yapilan degerlendirme sonucunda:
e Asirt sicaklik risklerinin konut sigortalari, yangin hasarlari ve miusteri talepleri
uzerinde etkili olabilecegi,
» Gegig slirecinde cevre dostu Urtnlere olan talebin artmasiyla birlikte dlstik karbonlu

varliklarin sigortalanmasinda blytme firsatlari dogabilecegi belirlenmistir.

(i) Stratejiye Etkiler ve Yanitlar:

e Doga Sigorta, asir sicaklik gibi fiziksel etkilerin sigortali varliklarin degerini ve hasar
ihtimalini artirabilecegini 6ngérmektedir. Bu dogrultuda:

o Bolgesel sicaklik profillerine dayali risk derecelendirme sistemleri gelistirilmis,

e Police fiyatlandirmalari ve kapsamlari, risk bazli yeniden tasarlanmistir.
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Doga Sigorta Tarafinda Risk Yonetimi Degerlendirmesi

Aciklanan iklim senaryolari cercevesinde Doga Sigorta’nin Urtin yapisi, faaliyet modeli,
fiyatlama yapisi, dizenleme uyumu ve finansal etkileri acisindan ongortlen
degisiklikler ve telafi edici yaklasimlar degerlendirilmistir.

Sonuclarin Doga Sigorta Tarafindan Kullanimi

TSRS kapsaminda senaryo analizlerinin yilda bir kez goézden gecirilmesi karari
alinmistir.

Sonuclarin, Strduralebilirlik Komitesi, Risk Yonetimi ve Uyum Departmani ve Yonetim
Kurulu tarafindan ortak degerlendirilmesi saglanacaktir.

Ozetle bu senaryolarin ¢iktilar, 2024 yilindan itibaren:
e Slrdurulebilirlik Komitesi tarafindan izlenecek,
e Risk Yonetimi ve Uyum Departmani tarafindan i¢ kontrol streclerine entegre
edilecek.

1. Doga Sigorta: Iklimle iliskili Finansal Etkiler ve Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi -
Yatirimci Bilgilendirme

Doga Sigorta, surdurdlebilirlik risklerinin - ve iklim degisikliginin  finansal
performansimiz Uzerindeki potansiyel etkilerinin bilincindeyiz. TSRS (Turkiye
Sirdurdlebilirlik Raporlama Standartlarl)) S1 ve S2 cercevesinde, sirketin finansal
esnekligini ve gelecekteki blylime potansiyelini desteklemek amaciyla iklimle iligkili
risk ve firsatlar seffaf bir sekilde ortaya koymaktadir.

Genel Finansal Goriiniim ve Siirdiiriilebilirlik iliskisi (TSRS S1 Odakl)

2024 yili Doga Sigorta icin 6nemli bir biytime yili olmustur. Brit yazilan primlerde
%73'luk bir artisla 16,29 milyar TL'yve ulasmamiz, sektérdeki konumumuzu
guclendirmektedir. Bu buylime, o6zellikle Yangin bransinda %84, Saglik bransinda
%138, Kasko bransinda %30 ve Nakliyat bransinda %46 gibi dikkat cekici oranlarda
gerceklesmistir. Istanbul ve cevresindeki yogun sigorta policesi dagilimimiz, bu
bolgedeki iklim degisikligi ile iliskili risklere olan maruziyetimizi dikkatle ydonetmemizi
gerektirmektedir.

Finansal Kalemler Uzerindeki Etkiler ve Gozlemler:

o Uretim (Gerceklesen: 16.286,6 milyon TL): Surdurilebilir bliyiime stratejilerimiz
ve artan biling, yeni sigortacilik Grtnlerinin gelistirilmesine yol agmaktadir. Yesil
sigorta Urlnleri gelistirmeye baslamamiz, gelecekte prim Uretimimize pozitif katki
saglayacak ve pazar gesitliligimizi artiracaktir.

o Gerceklesen Hasar (7.031,0 milyon TL):

o Sirketin gerceklesen hasari %85’lik artis ile 7 milyar 31 milyon TL olmustur. Toplam
gerceklesen hasar artisi bliyik oranda %63 oraninda artis gosteren 5 milyar 28
milyon TL'lik trafik bransi hasarlarindan kaynaklanmaktadir.
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Doga Sigorta Tarafinda Risk Yonetimi Degerlendirmesi

Sirketimiz, gecmis iklim olaylarinin hasar 6demelerimize somut etkilerini takip
etmekte ve bu verileri risk fiyatlandirma modellerimize entegre etme U(zerinde
calismaktadir.

Teknik Kar/Zarar (Gerceklesen: 867,6 milyon TL): Iklim risklerinin dogru
fiyatlamasi ve etkin risk yonetimi, teknik karliigimizin sirdirilebilirligi acisindan
hayati 6nem tasimaktadir. Gelecekte iklim degisikligine bagli artan hasarlarin teknik
karlilik Gzerindeki potansiyel etkileri, aktif bir reastirans stratejisi ve riskli bolgelerdeki
police yonetimleriyle dengelenmeye calisilacaktir.

Genel Yonetim Giderleri (Gerceklesen: 1.302,4 milyon TL): Operasyonel
strdurulebilirlik calismalarimiz kapsaminda, 2024 yilini baz alarak karbon ayak izi
Olcimlerine baslanacaktir. Bu o6lclimler sonucunda belirlenecek azaltim hedefleri ve
yapilacak potansiyel yatirimlar (enerji verimliligi gibi), uzun vadede genel yonetim
giderlerimize olumlu yansiyabilir.

Yatirim Gelirleri (Gerceklesen: 3.288,2 milyon TL): Sirketimizin yatirim portféylinde
karbon yogun sektorlerde dogrudan bir yatinm bulunmamaktadir. Gelecekte
surdurulebilirlik projelerine yatirrm yapilmasi durumunda, bu durumun vyatirim
gelirlerimize pozitif katki saglayabilecegi ve portfoyimdizin risk-getiri dengesini
lyilestirebilecegi degerlendirilmektedir.

2. iklimle iliskili Risk ve Firsatlar (TSRS S2 Odakl)

Doga Sigorta olarak, iklim degisikliginin neden oldugu fiziksel ve gecis risklerini aktif
olarak degerlendiriyoruz.

Fiziksel Riskler ve Hasar Etkileri: Iklim degisikligine bagli olarak asirido olaylarinin
frekansinda ve siddetindeki artis, 6zellikle Yangin bransindaki yiksek blytime hizimiz
goz online alindiginda, gelecekteki hasar maliyetlerimiz lzerinde dogrudan bir etki
potansiyeli tasimaktadir. Istanbul ve cevresindeki police yogunlugumuz, bu risklere
karsi daha dikkatli risk yonetimi ve fiyatlandirma politikalari gelistirmemizi
gerektirmektedir. Gecmis donemlerdeki iklimle iliskili biylk hasarlarin finansal
etkileri ayrintili olarak analiz edilmekte ve risk modellerimiz giincellenmektedir.

Gecis Riskleri ve Firsatlari: Dlstk karbon ekonomisine gecis slreci, yeni
dizenlemeler ve pazar dinamikleri ile birlikte sigorta sektériine hem riskler hem de
firsatlar sunmaktadir.

= Firsatlar: Yesil sigorta Urtnleri gelistirmeye baslamamiz, bu gecis slirecinde
ortaya clkan yeni sigorta ihtiyaclarini karsilamamizi saglayacaktir. Bu yeni
drtinler, sirketimizin prim Uretimini gesitlendirecek ve surdirulebilir bliytime
hedeflerine katkida bulunacaktir.
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Doga Sigorta Tarafinda Risk Yonetimi Degerlendirmesi

e Riskler: Karbon yogun sektorlerde dogrudan yatirrmimiz bulunmasa da, genel
ekonomik gecisin sigorta talebi ve hasar dinamikleri Gzerindeki dolayli etkileri
izlenmektedir.

e Reasiirans ve Risk Transferi: Sirketimiz, blylk o6lcekli ve beklenmedik hasarlarin
finansal etkilerini minimize etmek amaciyla etkin bir reaslirans stratejisi
uygulamaktadir. Gelecekte, iklimle iligkili risklerin artan 6nemi dogrultusunda,
reasurans anlasmalarimizin bu riskleri daha etkin bir sekilde transfer etme kabiliyeti
guclendirilecektir.

3. Yonetisim ve Senaryo Analizleri

Doga Sigorta'da iklim riskleri ve firsatlari, Gst yonetim ve ilgili departmanlar tarafindan
dizenli olarak degerlendirilmektedir.  Sirket, iklimle ilgili senaryo analizleri
gerceklestirmekte olup, 1.5°C 1sinma senaryosu da bu analizler arasinda yer almaktadir. Bu
senaryolar, sirketin farkli iklim gelecekleri altinda finansal dayanikliligini ve stratejik
uyumunu anlamamiza yardimci olmaktadir. Bu analizlerin sonuclari, risk yodnetim
sureclerine ve stratejik planlamaya entegre edilmektedir.

4. Siirdiiriilebilirlik Hedefleri ve Gelecek Yaklasim

Doga Sigorta olarak surdurilebilirlik taahhtidimzi somut adimlarla pekistiriyoruz:

c"i Karbon Ayak izi Takibi: 2024 yilini baz alarak diizenli karbon ayak izi
’ &, Olcimleri yapacak ve azaltim hedefleri belirlenecektir.

» Yesil Uriin Gelisimi: Yesil sigorta {iriin gami genisleterek, siirdiiriilebilir
yasam ve is modelleri desteklenecektir.

o] .
ﬁ“ j\ﬁ o = Risk Yonetimi Entegrasyonu: Iklim risklerini prim fiyatlandirma,
ﬁ reasurans ve police yonetimi stirecleri daha derinlemesine entegre
edilecektir.

_§] » Seffaflik: TSRS standartlarina uyum sirecinde finansal etki analizleri ve
|=: surdurilebilirlik performansi yatinmcilarla ve paydaslarla seffaf bir
sekilde paylasilmaya devam edilecektir.
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iklim Riskleri ve Sigorta iliskisi

Doga Sigorta’da, iklim degisikligine bagl fiziksel riskler (sel, dolu, firtina, kuraklik
vb.) ve gecis riskleri (regiilasyonlar, karbon fiyatlamasi, yesil finans uygulamalari)
sigortalama, fiyatlama, hasar yonetimi ve liriin gelistirme siireclerine dolayli olarak
entegre edilmektedir.

Sirketimiz, farkli islem, risk izleme ve senaryo hesaplama araglarini kullanarak iklimle
baglantili risklerin dagilimini izlemekte; Grlin gesitlendirmesi ve reaslirans programlarini
surdurulebilirlik odagiyla uygulamaktadir. Bu yaklasim, cevresel ve iklimsel risklerin,
genel risk yonetimi sistemiyle uyumlu ve butincil sekilde kontrol altinda tutulmasini
saglamaktadir.

Cevresel riskler hem bireysel police bazinda hem de genel risk degerlendirme
stireclerine dahil edilmektedir. Bu kapsamda:
o Iklim kaynakli risklerin siddetindeki artisa yonelik diizenli giincellemeler yapilmakta,
e Senaryo analizleri kisa, orta ve uzun vadeli etkileri dikkate alacak bicimde
yuratilmekte,
e Gelismekte olan veri setleri ve analitik yaklasimlar, modelleme calismalarinda kritik
girdi olarak kullanilmaktadir.

Katastrofik risklerin olcimuinde uluslararasi iyi uygulamalar takip edilmekte olup,
reasurans koruma vyapisi, iklim risklerini de kapsayacak sekilde tasarlanmaktadir.
Boylece iklim degisikligine bagli belirsizlikler, sigorta portfoylinun dayanikliligi agisindan
surekli gozetim altinda tutulmaktadir.

Deprem Turkiye icin en ylksek kayip potansiyeline sahip afet olmaya devam ederken,
Doga Sigorta ayrica firtina, dolu ve sel gibi iklim temelli riskler icin de portfdy bazli risk
degerlendirmeleri ylritmekte, reastirans programlarini bu riskleri kapsayacak sekilde
yapilandirmaktadir.
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Iklim Riskleri ve Firsatlarinin Deger Zinciri Uzerindeki

Etkileri

Tiir

Fiziksel Risk

Gecis Riski

Firsat

Risk/Firsat
Tanimi

Asiri doga olaylari
(deprem, sel,
dolu, sicak hava
dalgalar)

Dlizenlemeler ve
artan gevresel
standartlar

Yesil Griin
talebinin artmasi
(elektrikli arag
sigortalari, yesil
bina policeleri)

Riskin/Firsatin
Yogunlastigi Alan

istanbul ve
biylksehirlerde
yogun prim
Uretilen ilgeler

Eneriji, ingaat ve
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sektorleri

Ulasim ve ingaat
sektorleri

is Modeli ve
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oranlarinda artis,
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maliyetlerinde
yukselme,
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dustk risk profilli
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marka degerinde
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Strateji ve Karar
Alma Siirecleri

Bolgesel risk
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faktorlerinin dahil
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kriterlerini
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reaslirans destegi
ile kapasite
artirimi
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Senaryo Analizleri

Belirlenen dncelikli etkilerin ve risklerin ele alinma kapasitesi ile bu alanlardaki firsatlari
degerlendirme yetkinligi, Doga Sigorta’nin cevresel, sosyal ve yonetisim (“CSY”) konulari
ile iklim degisikligine karsi kurumsal dayanikliligini ortaya koymaktadir. Bu dayaniklilik,
Sirket stratejisinin  uygulanabilirligi ve is modelinin uzun vadeli sdrdurulebilirligi
acisindan kritik Gnemdedir.

Oncelikli etki alanlari (fiziksel riskler: deprem, sel, sicak hava dalgalari; gecis riskleri:
regiilasyon ve fiyatlama; firsatlar: yesil Grlin talebi) belirlendikten sonra, bu risk ve
firsatlarin yénetimini tim organizasyon yapisina ve deger zincirine entegre edecek
yonetisim mekanizmalari olusturulmustur. Kurumsal ilkeler dogrultusunda baglayici
politika ve hedefler tanimlanmakta; olumsuz etkilerin azaltilmasi ve olumlu etkilerin
artirilmasi amaciyla surdurilebilirlik stireclerine somut aksiyonlar entegre edilmektedir.

2024 vyiinda gerceklestirilen CSY risk envanteri calismasi, Doga Sigorta’nin
strdurulebilirlik ve iklim odakli risklere kargi kurumsal dayanikliligini analiz etme
strecinin ayrilmaz bir parcasini olusturmustur. Bu envanter sayesinde, is modelimizin
kisa, orta ve uzun vadede iklim ve surdurdlebilirlik konularindan nasil etkilenecegi
ongortlmekte, deger zincirimizin tim fonksiyonlarini birlikte degerlendirme kapasitesi
artinlmaktadir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerinin analizi, Turkiye’'nin
meteorolojik ve cografi kosullari, IPCC ve MGM projeksiyonlari, ulusal ve uluslararasi
iklim eylem planlari ve Sirket’in portfoy ozellikleri dikkate alinarak yurutttlmektedir. 2024
raporlama doneminde mevcut ve makul élctide desteklenebilir veriler kullanilmis olup,
2025 itibariyla iklim senaryolarinin finansal tablolara entegrasyonu ve aktleryal
modellemelerle desteklenmesi hedeflenmektedir.

Bu stire¢ kapsaminda her bir dncelikli risk icin ilgili is birimleri etki azaltici dnlemleri
belirlemekte ve bu dnlemlerin yeterliligini diizenli olarak degerlendirmektedir. Sirecler
hem dogrudan CSY konularina odaklanan surdurilebilirlik durum tespiti uygulamalarini,
hem de CSY unsurlarini iceren genel risk yonetimi faaliyetlerini kapsamaktadir. Boylece,
riskler ve etkiler butlincul bir yaklasimla ele alinarak sigortalama faaliyetleri ve
operasyonel surecler ile entegre edilmektedir.

Yiksek etkili olarak belirlenen akut fiziksel riskler (siddetli yagis, sel, orman yanginlari,
deprem) icin dolayli azaltma ve uyum calismalari yiritilmektedir. Bu risklerin tamamen
bertaraf edilmesi tek basina sirketin faaliyetleriyle mimkin olmamakla birlikte, Doga
Sigorta kendi operasyonlarindan kaynaklanan emisyonlarin izlenmesi ve azaltilmasi igin
calismalar baslatmis, ayrica sektor is birlikleri ve sosyal sorumluluk projeleriyle (6rnegin
dogal afetlere hazirlik ve afet sonrasi toplum dayanikliligini artirmaya yonelik
programlar) destek saglamistir.
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Senaryo Analizleri

Sirket varliklarina olasi etkilerin azaltilmasi amaciyla Is Siirekliligi Yonetim Sistemi
uygulanmakta ve fiziksel varliklar glivence altina alinmaktadir. Kronik fiziksel riskler (isi
stresi, sicak hava dalgalari, kuraklik) agisindan ise uyum stratejileri arasinda izleme
sistemlerinin gelistirilmesi, iklim riskine duyarli triin/hizmetlerin tasarlanmasi ve prim
fiyatlamasinda iklim risk faktorlerinin dikkate alinmasi yer almaktadir.

Doga Sigorta, yillik is planlamasi ve butce sireclerinde iklimle ilgili risklerin ele
alinmasina ve iklim firsatlarinin degerlendirilmesine yoénelik gerekli kaynaklari
ayirmaktadir. Bu kapsamda yesil Urlinler (elektrikli ara¢ sigortalari, LEED sertifikali
binalara 6zel policeler) 2024 yilinda degerlendirmeye alinmis, 2025 itibariyla yeni Grin
portféylntn gelistirilmesi planlanmistir. Yillk is plani ve butgce, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmakta ve slrdurilebilirlik hedefleri ile uyumlu olacak sekilde
uygulanmaktadir.

Asiri Hava Olaylarina Bagli Reasiirans Maliyetlerinin Artmasi Riski

Asiri hava olaylarinin sikligi ve siddetindeki artis, Doga Sigorta’nin risk transfer
maliyetlerini dogrudan etkilemektedir. Reasirans anlasmalari kapsaminda saglanan
korumanin maliyeti, sel, dolu ve firtina gibi olaylarin ge¢mis hasar verileri ve iklim
projeksiyonlari 1siginda her yil yeniden degerlendirilmektedir. Iklim degisikliginin bu
olaylarin siddetini artiracagi varsayimi altinda, reastirans maliyetlerinin artmasi, Sirket’in
prim fiyatlama stratejilerinde g6z oOnlnde bulundurulmakta; bodylece finansal
dayanikliigin  korunmasi hedeflenmektedir. Bu durum, iklim risklerinin yalnizca
sigortalilar icin degil, sigorta sirketi acisindan da énemli bir maliyet unsuru oldugunu
gostermektedir.

Doga Sigorta’da, asiri hava olaylarina bagli reastirans maliyetlerinin artma riskini
azaltmak amaciyla reaslrans yapisi duzenli olarak gozden gecirilmekte ve farkli
reastrorler arasinda cesitlendirme saglanmaktadir. Bununla birlikte, reasilrans
maliyetleri yalnizca Sirketimizin hasar gecmisine veya ulke sinirlari icindeki iklim
olaylarina bagli olmayip, kiresel olgekteki afetlerin ve finansal piyasalardaki kosullarin
da etkisi altindadir. Ornegin, Uzak Dogu’daki tayfunlar veya Amerika kitasindaki
kasirgalar gibi bolgesel felaketler, tim reastrans piyasasinda maliyetleri yukari yonla
etkilemektedir.

Bu cercevede, iklim degisikliginin reastirans maliyetleri tGzerindeki etkisi dnemli bir unsur
olmakla birlikte, tek belirleyici faktor degildir. Dolayisiyla iklim risklerinin reastirans
maliyetlerine etkisini dogrudan sayisal olarak modellemek yerine, senaryo analizlerinde
elde edilen bulgular nitel agiklamalar ile degerlendirilmistir. Sirketimizin 6zellikle tarim
sigortalari ve dogal afetlere duyarli poligcelerinde, asiri hava olaylarinin artisi nedeniyle
reasudrans maliyetlerinin orta vadede ylikselme potansiyeli dikkate alinmakta ve bu
durum prim fiyatlamasina entegre edilmektedir.

Bu yaklasim, iklimle baglantili risklerin finansal etkilerinin sadece sigortalilar icin degil,
sigorta sirketinin risk transfer maliyetleri agisindan da kritik bir unsur oldugunu
gostermektedir.
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izlenebilir Senaryo Analizleri

Sel/Su Baskini Riskine iliskin Analizler

Son donemde Ulkemizde yasanan asiri hava olaylari ile ilgili asiri yagis ve dolu olaylarinin
yasandig iller, asagida haritalar Gzerinde gosterilmektedir. S6z konusu haritalardan
anlasilacagy lizere s6z konusu hava olaylari yildan yila 6nemli artislar gostermektedir.

2023 & 2024

Doga Sigorta icin Sel/Su Baskini Riskine Bagli Hasar Maliyeti Tahmini”

Turkiye'de sel ve su baskinlari, iklim degisikligi ile birlikte sikligr ve siddeti artan akut
fiziksel riskler arasinda yer almaktadir. Istanbul Ayamama Deresi (2009), Rize ve Artvin
(2021), Kastamonu Bozkurt (2021) gibi yliksek etkili tagkin olaylari, sel riskinin hem can
hem de mal varliklar Gzerinde yarattig) tahribati ortaya koymaktadir.

Doga Sigorta, uluslararasi afet modelleme sirketleri tarafindan sunulan gelismis sel
modelleme araclarina dogrudan erisime sahip olmamakla birlikte, sirketin kendi hasar
kayitlan, sigortali portfoyln cografi dagiimi ve gecmis afet Ornekleri Uzerinden
basitlestirilmis bir senaryo analizi gerceklestirmistir.

Bu kapsamda:

e Son 10 yil icerisinde Doga Sigorta portfoylinun yogunlastigl Marmara ve Karadeniz
bolgelerinde gerceklesen bliylk sel olaylari g6z 6ntine alinmis,

e Kamu kurumlari (AFAD, MGM) tarafindan yayimlanan afet raporlari incelenmis,

e 2009 Ayamama Deresi taskini gibi yiksek etkili gecmis bir olay referans alinarak,
sirketin 2024 yilindaki prim Uretimi ve portfoy blyukliga ile uyumlu sekilde
“glincellenmis potansiyel hasar maliyeti” degerlendirilmistir.

Elde edilen sonuclar, bilimsel modellemeye dayali kesin tahminler olmaktan ziyade,
“iklim degisikliginin sel riskini artirici etkisini dikkate alan duyarlilk analizi”
niteligindedir. 2025 ve sonrasi donemlerde, sel riskinin sirket sermaye yeterliligi ve
reasurans programlari Uzerindeki etkisini daha saglikli 6lgmek amaciyla, uluslararasi
modelleme firmalari ile is birligi yapilmasi ve i¢sel modelleme kapasitesinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

*https:/www.arcgis.com


https://www.arcgis.com/
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izlenebilir Senaryo Analizleri

Sel/Su Baskini Riskine iligkin Finansal Analizler

2024 yilinda Doga Sigorta olarak sel, seylap su baskinlari basliklarinda yaklasik 65
milyon TL tazminat ddemesi gerceklestirmis olup, asagida 2025 projeksiyonuna ait
bilgiler verilmistir.

figili Uriin Hangi
Dogal Afet Tiiriinden
Etkilenebilir?

ilgili Hasar Artis Tahmini Hasar
Senaryolar Tahmini* (MTL)

Riskin Sigortali

Oldugu Alan

iyi 15% 75
Asirt Yagis
Kaynakli Su Tarkiye Ta§kg:;:§'ysl’ akarsu, Orta 35% 88
Baskini, Sel y I suyu)

Kot 55% 101

Kuraklik Riskine iliskin Analizler

iklim degisikligi ile birlikte Tiirkiye'de sicak hava dalgalarinin sikligi ve siddetinde artis
gozlemlenmektedir. Bu durum, 6zellikle tarim sigortalari kapsaminda kuraklik ve verim
kaybi risklerini artirirken, saglik ve hayat sigortalari tarafinda da 1si1 stresine bagli hastalik
ve mortalite risklerini ylkseltmektedir. Ayni zamanda kurakliga bagli olarak su
kaynaklarinin azalmasi ve gida fiyatlarinda dalgalanmalar, sigortalilarin hem hasar talep
etme olasiligini hem de 6deme kapasitelerini etkileyebilir.

Doga Sigorta, iklim senaryo analizlerinin sirketin stratejik esnekligini artirmada kritik bir
rol oynadiginin farkindadir.

Bu baglamda en cok tercih edilen senaryo” analizlerini kullanmayi tercih eder.

IPCC’nin RCP 2.6 ve RCP 8.5 Senaryolari

1. RCP 2.6, gicllu iklim politikalari ve emisyon azaltim dnlemleriyle kiiresel sicaklik
artisini sinirlamayi hedefleyen iyimser bir senaryodur.

2. RCP 8.5, iklim politikalarinin uygulanmadigi ve emisyonlarin hizla arttigi, ciddi fiziksel
etkilerin goruldigu en kétimser senaryoyu temsil etmektedir.

* Uyart 1: Temmuz 2024'te Toplu Toprak Nem A isi'nin sagle S kesinti iyle, Tarim igin Etkisi Riski (RDrI-Agri) hesaplamasi, Temmuz 2024'iin ii¢iincii on giinliik déneminden
(2024-07-21) itibaren Toprak Nem Endeksi isi y 2024-07-21 tarihinden 6nceki veriler hélé Toplu Toprak Nem Anomalisi'ne dayanmaktadir.

** Tugrul, T., Oriic, S., & Giines, B. “Quantifying future rainfall extremes in Tiirkiye: a CMIP6 ble app. h...” Acta ica, 2025 — yags ekstremleri iizerine Tiirkiye 6zelinde, SSP2-4.5 ve SSP5-8.5
senaryolart ile. SpringerLink

“Impacts of Climate Change on Extreme Climate Indices in Tiirkiye Driven by High-Resolution Downscaled CMIP6 Climate Models” — Tiirkiye'de bélgesel ekstrem yagis/nem degisir i iizerine. MDPI

“Future Heat-Related Mortality in Tiirkiye: Under CMIP6 .. — yaz tnin ve bunun saglik/dolayl proj

IPCC ARG “Summary for Policymakers”: ekstrem yagis ve sicaklik eks: inin artacag yéniindeki kiiresel
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izlenebilir Senaryo Analizleri

Tarimda Kuraklik Etkisi Riski

Tarim sektorinde kuraklik, Gretim miktar ve kaliteyi dogrudan etkileyen en kritik fiziksel
iklim risklerinden biridir. Harita analizleri, kurakligin bélgesel dagilimini ve yogunlugunu
ortaya koyarak riskin mekansal boyutunu gostermektedir. Bu bulgular, 6zellikle su
kaynaklarina bagimli tarimsal faaliyetlerin gelecekte daha yiksek kayip ve maliyet riski
ile karsi karsiya kalabilecegini isaret etmektedir.”

SPEI ERA5 ve Kuraklik Haritalari

SPEI (Standardized Precipitation-Evapotranspiration Index), bir boélgedeki yagis ve
buharlasma dengesini dikkate alarak kuraklik seviyesini 6lcen uluslararasi kabul gormis
bir gostergedir.

e Uzun Vadeli SPEI (ERA5 — Long-term): 12 ay ve Uzeri donemlerde kuraklik egilimlerini
gosterir. Bu, tarimsal Gretimde toprak nemi, su kaynaklari ve genel iklimsel egilimler
uzerindeki baskiyr anlamak icin kullanilir. Uzun vadeli degerler, sistematik kuraklik
riski tasityan bolgeleri ortaya ¢ikarir.

e Kisa Vadeli SPEI (ERA5 — Short-term): 1-3 ay gibi daha kisa donemlerdeki kuraklik
durumunu gosterir. Bu, 6zellikle Grin gelisim donemlerinde su stresi ve mevsimsel
dretim kayiplari agisindan kritik bilgi saglar.

2024 kuraklik haritasi ve SPEI ERAS verileri birlikte degerlendirildiginde, Turkiye'de belirli
bolgelerde sirekli ve siddetli kuraklik riski gozlemlenmekte olup, kiyi seritleri bolgesindeli
tarimsal Gretim acisindan iklim degisikligine bagli kirilganlig) isaret etmektedir.

*Global Drought Observatory
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izlenebilir Senaryo Analizleri
Tarim Sigortalari ve Finansal Risk Etkisi (Varsayimsal Senaryo)

Doga Sigorta, Tarim Sigortalari Kanunu kapsaminda TARSIM adina sézlesmeler yapma
yetkisine sahip olup, 2024 yilinda 578 milyon TL prim Uretimi gerceklestirmistir. Bu
portfdy, dogrudan iklimsel risklere duyarli bir yapiya sahiptir.

2025 yilina iliskin senaryo analizinde, iklim degisikligi nedeniyle tarimsal Uretimde
yasanabilecek kayiplarin sigortaya olan talebi artiracagl ongorilmektedir. Bu cercevede,
tarim sigortalari prim tretiminin baz senaryoda 750 milyon TL dlzeyinde gerceklesmesi
beklenmektedir.

Kuraklik riski senaryosunda varsayimsal bir analiz su sekilde yapilabilir: Hasat
doneminde %210 Urin kaybi yasanmasi durumunda hasar taleplerinin yaklasik %15
artacagl ve hasar olusabilecegi 6ngorilmektedir. Alternatif senaryolarda prim Gretiminin
baz beklentinin %10 Uzerinde veya altinda gerceklesmesi ihtimalleri de dikkate
alinmaktadir.

Iyl T Primler %10 artar, hasarlar 825,00 6.7
%5 artar
Orta Senaryo Deg|§|m.oranlar|ndak| hiz 750,00 74,8
ayni sekilde devam eder
0 .
KotiliSenaryo Has.arlar %15 artar, primler 750,00 80,4
sabit kalir

2024 yilinda tarim sigortalarinda toplam 578 milyon TL prim Uretilmis ve 40,3 milyon TL
hasar 6denmistir. Bu degerler 2025 yili icin baz alinmistir.

2025 yilina iligskin éngoriler, iklim degisikliginin tarimsal Gretim tzerindeki olasi etkileri
dikkate alinarak senaryo bazli olarak hazirlanmistir. Buna gore:

« Iyi Senaryo: Sigorta talebinin artmasiyla primlerin yiikselmesi (%10 artis) ve hasar
artisinin sinirli kalmasi (%5) halinde prim Uretimi yaklasik 825 milyon TL, hasar
6demeleri 76,7 milyon TL seviyesinde beklenmektedir.

e Orta Senaryo: Oranlarin ayni seviyede strmesi halinde prim Uretimi 750 milyon TL,
hasar 6demeleri 74,8 milyon TL dlzeyinde gerceklesmesi beklenmektedir.

o Kot Senaryo: Iklim risklerinin yogunlasmasiyla hasarlarin %15 artmasi ancak
primlerin sabit kalmasi halinde prim tretimi 750 milyon TL, hasar édemeleri ise 80,4
milyon TL'ye cikacagl tahmin edilmektedir.

Bu senaryolar, iklimsel etkilerin finansal sonuclar tzerindeki belirsizliklerini gostermek
amaciyla olusturulmus olup, 2025 yili raporunda ongorilerle gerceklesmeler
karsilastirilarak dogruluklari 6lcllecektir.
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izlenebilir Senaryo Analizleri

Yesil Uriin Sigorta Talebin Artis-Firsat Senaryosu

Elektrikli Araclarda Gecis Firsati
2024 yili itibariyla Tirkiye’de elektrikli arac sayisi hizla artis gostermis ve bu trend
sigorta sektorl icin yeni firsatlar dogurmustur. 2016 yilinda yalnizca 737 adet olan
elektrikli arag sayisi, 2024 yilinda 185.513 adede ulasarak son yedi yilda katlanarak
blylumdastuar. Yollardaki bu artis, sigorta sirketleri acgisindan elektrikli araclara yonelik
yeni Urlnlerin gelistirilmesi, kapsam genisletmeleri ve 6zel prim modelleri ile musteri

tabanini cesitlendirme firsati yaratmaktadir.

Elektrikli arac teknolojisinin disik bakim maliyetleri ve surdirilebilirlik hedefleriyle
uyumlu yapisi, uzun vadede daha disuk hasar frekansi ve iklimle uyumlu sigorta
arinlerinin  gelisimini desteklemektedir. Sirketimiz, bu doénldsim strecinde police
portfoylnu elektrikli arag sigortalariyla glclendirerek hem cevresel fayda saglamayi hem
de finansal blylime potansiyelini artirmayi stratejik bir dncelik olarak benimsemistir.
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Mavi cubuklar prim iiretimini (milyon TL) kirmizi cizgiler ise police sayisini,gosteriyor.

Polu.;e Kasko Uret'llen Police
185,513 Tanzim Adi Prim Adedi
Yil (TL)
Elektrikli
2024 Arac 211 M 11.359
Kaskosu
024

2024 vyilinda Turkiye’deki elektrikli arag
sayisindaki hizli artis, sigortalanabilir yesil
varlik tabanini biylitmus; Doga Sigorta bu
segmentte 11.359 police ile 211 milyon TL
prim Uretmistir. 2025 vyili icin yapilan
projeksiyonlarda, Ulke genelindeki elektrikli
ara¢ sayisinin 180 bin seviyesinden 300
binin Uzerine ¢ikacagl 6ngdrilmektedir. Bu
egilimden hareketle Uc¢ farkli senaryo
gelistirilmis ve grafiksel olarak sunulmustur.

Hesaplamalar, 2024 bazinda elde edilen
police/ara¢g ve prim/ara¢ oranlarinin sabit

kalacagi varsayimina  dayanmaktadir.
Bununla birlikte gerceklesmeler;
penetrasyon artirici kampanyalar, tarife

degisiklikleri, Grln cesitlendirme ve pazar
dinamikleri gibi faktorlere bagli olarak
farklilik gosterebilir.
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Surdiriulebilirlik Odakl Sigortacilik

Sigortacilik sektort, iklim degisikligi, dogal afetler, cevresel kirlilik ve toplumsal
kirilganliklarin giderek arttigl bir dénemde sadece risk transferi saglayan bir mekanizma
olmaktan cikmis, surdurdlebilir kalkinmayr destekleyen stratejik bir aktor haline
gelmistir. Bu kapsamda surdurulebilirlik odakli sigortacilik, yalnizca police satisi degil;
risklerin dnlenmesi, azaltilmasi ve toplumsal dayanikliligin giclendirilmesi acisindan da
kritik bir rol Gstlenmektedir.

Doga Sigorta, surdurulebilirlik anlayisini is modeline entegre ederek cevresel ve
toplumsal faydayi dnceliklendirmektedir. Sirket, iklim degisikliginin yol actig fiziksel
risklere karsi tarim, dogal afet ve yesil teknoloji temelli Urlinleriyle sigortalilarina
guvence saglamaktadir. Elektrikli ara¢ kaskolari, yesil donlisim strecinde 6ne c¢ikan
yenilikci Grlnler arasinda yer almakta ve dusuk karbon ekonomisine geciste bir firsat
sunmaktadir.

Bunun yani sira Doga Sigorta ayni zamanda Kiyi Tesisleri Deniz Kirliligi Zorunlu Mali
Sorumluluk ve Tehlikeli Maddeler Zorunlu Sorumluluk Sigortalariyla da cevre
konularinda teminat vermektedir. Bu sigorta Urlnleri, cevresel kazalarin yarattigi olasi
ekonomik ve ekolojik zararlarin onlenmesinde kritik bir glivence mekanizmasidir.
Boylece sirket, yalnizca bireylerin ve igletmelerin degil, ayni zamanda ekosistemin
korunmasina da katkida bulunmaktadir.

Doga Sigorta’nin surdurilebilirlik yaklasimi, risk yonetiminden Uriin gelistirmeye,
reaslirans  vyapisindan finansal planlamaya kadar genis bir cercevede
degerlendirilmektedir. Iklim risklerine karsi dayanikli, cevresel siirdiiriilebilirligi gozeten
ve toplumsal faydayi dnceleyen bu yaklasim, uzun vadeli kurumsal basari ve toplumsal
refah icin kritik bir unsur olarak 6ne ¢cikmaktadir.
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Finansal Planlama Uzerindeki Etkiler

Sardurdlebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlar, Doga Sigorta’nin finansal planlama
streglerinde stratejik 6nem tasimaktadir. Bu etkiler; prim Uretiminden reastirans
maliyetlerine, hasar/prim oranlarindan yatirim politikalarina, operasyonel maliyetlerden
finansmana erisim kosullarina kadar genis bir alani kapsamaktadir.

Iklim degisikligine bagli gelismeler, bir yandan fiziksel riskler (sel, dolu, kuraklik, firtina
gibi asir hava olaylarinin artisi) yoluyla sigortali varliklarin degerini tehdit ederken; diger
yandan gecis firsatlar (6rnegin elektrikli ara¢ sigortaciligindaki artan talep, cevreye
duyarli sigorta Urlnleri) ile yeni is alanlari yaratmaktadir.

Cari finansal etkiler, mevcut raporlama déonemi itibariyla, 2024 yili Faaliyet Raporu’nda
muhasebelestirilmis finansal tablolarda dikkate alinmaktadir. 2024 raporlama
doneminde onemli risk ve firsatlarin birincil finansal tablolar Gzerindeki etkisinin sinirli
dizeyde oldugu gorilmuistir. Bununla birlikte, raporun “Strateji” boéliminde de
belirtildigi UGzere, 0Ozellikle sel ve su baskini risklerinin gerceklesmesi durumunda
olusabilecek potansiyel hasar maliyetleri senaryo analizleriyle degerlendirilmistir.

Kisa vadede, konut ve arac sigortalarinda cevresel kosullara bagli hasar sikligindaki artis,
teknik karliik Uzerinde baski olusturabilir. Orta vadede, bazi Urlinlerin teminat
kapsamlarinin yeniden gozden gecirilmesi ve risk yogunlugu yuksek bdlgelerde
sigortalama stratejilerinin revize edilmesi gerekebilir. Uzun vadede ise iklim
degisikliginin tetikledigi sistematik saglik riskleri, saglik ve hayat sigortasi branslarinda
tazminat taleplerini artirarak maliyet yonetimi lizerinde ek yuk olusturabilir.

Ote yandan, firsat boyutu da finansal planlama acisindan énemlidir. Doga Sigorta, 2024
yilinda elektrikli arac¢ kaskolarinda 11.359 police karsiliginda 211 milyon TL prim UGretimi
gerceklestirmistir. Elektrikli arac sayisindaki hizli artis dikkate alindiginda, yesil trtnler
sigortaciliginin  prim Uretimine katkisinin énumuzdeki vyillarda blyime egilimini
strdirmesi beklenmektedir. Ayni sekilde, tarim sigortalari alaninda 578 milyon TL prim
dretimi, iklim riskleriyle en dogrudan iligkili sektérlerden biri olan tarimda, ciftcilerin
dayanikliligini artirirken, sirketin Grtin portfoyinde de stratejik bir alan olusturmaktadir.
Reaslirans piyasalarinda kuresel dlcekte iklim kaynakli hasarlarin etkisiyle maliyetler
artmakta olup, bu durum Doga Sigorta’nin maliyet yapisini da dolayli olarak
etkilemektedir. Bu nedenle, dogru fiyatlama, Urlin cesitlendirmesi ve gucli reastirans
programlarinin  surdirtlmesi, sermaye yeterliliginin  korunmasi acisindan  kritik
onemdedir.

Sonug olarak, Doga Sigorta’nin finansal planlama yaklasimi, iklim risklerinin sinirlayici
etkilerini ydonetmek ve iklim firsatlarinin sundugu bliyime potansiyelinden faydalanmak
uzere dengeli bir strateji tizerine kuruludur.
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Olciitler, Metrik ve Hedefler

Doga Sigorta 2024 yilinda, sirket portfoy dengesine
oncelik vererek motor disi branslarda liretimini artirmig
ve toplam prim iiretiminde bir 6nceki yila kiyasla %73
artis saglayarak 16,29 milyar TL diizeyine ulasmistir. Bu
sonucla Hayat disi prim iiretiminde %2,21 pazar payi
elde etmistir. Sirket aktif biiyiikliigiinii de bir 6nceki yila
gore %64 artisla 14,27 milyar TL ye yiikseltmistir.

Bu performans, Doga Sigorta’nin sektordeki yenilikci ve
dinamik kimligini pekistirmistir.

Sirket, cevresel, sosyal ve vyoOnetisim (CSY) temelli
surdurulebilirlik  yaklasimini, kurumsal performans
gostergelerine entegre etmeye yonelik calismalarini 2024
yili itibariyla daha sistematik bir yapiya kavusturmustur.

Doga Sigorta, iklimle ilgili risklerin azaltilmasi, firsatlarin
degerlendirilmesi ve surdurilebilirlik stratejisinin somut
ciktilara dondstirilmesi amaciyla performans  olcutleri
tanimlamakta ve bu olgutlere iliskin yillik izleme sireclerini
yuratmektedir. TSRS kapsaminda belirlenen bu olgutler, hem
sektorler arasi genel metrikleri (sera gazi emisyonlari, enerji
kullanimi gibi) hem de sigorta sektoriine 6zgl 6zel metrikleri
(yesil police portfoyd, iklim kaynakli hasar orani vb.)
icermektedir.

Ayrica sirketin belirledigi hedefler hem ¢ stratejik
onceliklere hem de wulusal ve uluslararasi dizenleyici
gelismelere gore sekillendirilmekte olup, Surdirllebilirlik
Komitesi gozetiminde izlenmektedir.

Doga Sigorta tim operasyonlarinda enerji tiketimini ve
yogunlugunu azaltmak ve enerji verimliligini saglayabilmek
Uzere calismaktadir. Bu amacgla 2024 vyilinda TSRS
kapsaminda baslattigl ve tim grup sirketlerini kapsayacak
sekilde enerji tiketimlerinin  tamamini  dlgmekte ve
raporlamaktadir. Doga Sigorta ve sirketlerinin binalarinda
strdlralebilirlik  bilincini  saglamak lizere uygulamalar
gerceklestirilmekte ve tim Doga Sigorta projeleri de bu
dogrultuda degerlendirilmektedir.

Sirdurulebilirlik  stratejisi  ve  glincellenen  hedefleri
dogrultusunda, surdurilebilirlik bilincini ve bu bilingle
gelisen enerji ve yakit tarafindaki verimliligi yayginlastirmak
ve kendi sirketlerinde vyenilenebilir enerji yatirimlarini
artirmak tzere galismalarina devam etmektedir.
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Olciitler, Metrik ve Hedefler

Olgiit / - izleme . Hedef .
Hedef Turi Siklig Sorumlu Birim 2024 Durumu il Alinacak Aksiyonlar
Elektrik P LED déniisiim programi
I Isl Basl li-
tlketiminde Gonulla Yillik dari Isler & . a§“anglg i 2026 Aydinlatma sistemlerinin LED’e gegisi,
Satin Alma olciim yapildi R .
%210 azalma otomasyon sistemleri kurulumu
Yesil Grin Elektrikli arag policelerinin artirilmasi
portfdyiinde Gonalli 6aydabir = Uriin Gelistirme | Baslangic yili — 2026 Yeni drtin tasarimlarinda GSY uyumu
%25 artis onceliklendirilmesi
Asiri sicakliga Meteoroloji verileriyle entegre izleme
bagli hasar Uyum 3 aydabir | Teknik / Risk Baslangic yili — Sirekli Hasar analizlerinde sicaklik verilerinin
orani takibi entegrasyonu
2030 Enerji I-REC Sertifik |
. - ertifikasi calismasi
iullle:mml Gonulld Yillik ;l,”_du_rmeblllr“k I?lagulanglg yllél 2025 Yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis
za @ irimi 6lgim yapildi planlamasi
Hedefi
2053 Net g
Sifir Hedefi . o Uyum calismalari Kurumsal k_arbon ayak izi 6lgimu _
U Uyum Yillik Ust Yonetim baslatild: 2053 Uzun vadeli karbon azaltim yol haritasinin
S olusturulmasi
Stratejisi

Doga Sigorta, iklimle baglantili performansini 6lgmek ve gelismeleri izlemek amaciyla hem
genel hem de sektdor bazli cevresel gostergeleri takip etmektedir. Bu gostergeler,
surdlralebilirlik komitesi gozetiminde yillik olarak glincellenmekte ve degerlendirmeye
alinmaktadir.

Doga Sigorta, surdurilebilirlik performansinin temel gostergeleri arasinda yer alan sera
gazl emisyonlari, enerji tuketimi ve atik yonetimi konularini izlemekte ve raporlamaktadir.
Bu gostergeler, cevresel etkilerin azaltilmasina yoénelik sirketin stratejik hedefleri ile
entegre sekilde ele alinmaktadir.

2024 yili itibariyla sirketin Istanbul merkez ofisi kapsayan cevresel veri toplama sistemi
kurularak, ilk defa Kapsam 1 (dogrudan yakit), Kapsam 2 (dolayli elektrik), enerji kullanimi
Olculmus ve degerlendirmeye alinmistir.

Doga Sigorta, iklim degisikligi ile baglantili hedeflerine ulasma surecini sistematik bigcimde
izlemek amaciyla sayisal gostergeler (metrikler) tanimlamisti. Bu metrikler hem
operasyonel performansin hem de cevresel etkilerin dlgilmesini saglamaktadir. Asagida,
hedeflere iliskin ilerlemenin takip edildigi baslica gostergeler yer almaktadir.
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Finansal Etki Analizi Metrikleri

Konu

Doga Sigorta’nin Durumu

Metrik
ve Verileri

Fiziksel Risklere Maruz
Kalma

Sigortali Grlnlerin hava
kosullarina bagli dogal
afetlerden Beklenen Azarar
Prim (PML)

Doga Sigorta'nin bu metrige
iliskin gecmis veya mevcut bir
calismasi bulunmamaktadir.

Gelecek Plani

Sirket, TSRS standartlarina uyum saglamak amaciyla gelecek
donemlerde  Beklenen Azami Zarar (PML) hesaplama
metodolojilerini ve altyapisini olusturmayi hedeflemektedir. Bu,
iklim degisikligine bagl risklerin finansal etkilerini daha etkin
yénetme ve raporlama sulrecine dnemli katki saglayacaktir. PML
hesaplamalari tamamlandiginda, hava kosulu risklerinin (sel,
firtina, kuraklik vb.) sigorta portféylimiize potansiyel etkileri daha
net bir sekilde ortaya konulacaktir.

Fiziksel Riske Maruz
Kalma

Sirketimiz, 2024 yilinda net
gerceklesen hasarlarinin biylk
bir kismini trafik bransindan

Olay tlrtne ve cografi bolime
kaynaklandigini

gore l Ktad
Q) modellenmis dogal raporlamaktadir. . .
Hava kosullarina bagli dogal
afetlerden ve
afetlerden kaynaklanan
. . hasarlarin  olay tlriine ve
(2) modellenmemis  dogal

cografi bolime gore detayli
parasal zarar tutari ayrimi
(modellenmis/modellenmemis
brit/net) su anda mevcut
degildir.

Bu kapsamda spesifik veri
raporlanamamaktadir.

afetlerden kaynaklanan sigorta
Oddemelerine atfedilebilen
toplam parasal zarar tutar (net
ve briit reasiirans)

Gelecek Plani

Doga Sigorta, iklim degisikligine bagli artan fiziksel risklerin
finansal etkilerini daha seffaf bir sekilde ortaya koymak amaciyla,
dogal afetlerden kaynaklanan hasar verilerini olay tirine (sel,
firtina, yangin, dolu, vb.) ve cografi bélgeye gére (6zellikle Istanbul
ve diger yiiksek riskli bolgeler) ayristirmaya yonelik altyapi
calismalarina baslayacaktir. Bu sayede, gelecekte bu metrigin daha
detayli ve nicel olarak raporlanmasi hedeflenmektedir. Bu
iyilestirmeler, risk yonetimi ve reasurans stratejilerimizin iklim
riskleriyle daha uyumlu hale gelmesine destek olacaktir.
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Cevresel Etki Analizi Metrikleri

Hedef Alani

Kullanilan Metrik

Aciklama

Sera Gazi Emisyonlarinin

Egitim

Sayisi

«Egitim Saatleri (saat/kisi)

«Kapsam 1ve 2 Emisyonlar (ton CO,e) | Sirketin  dogrudan ve dolayli
Azaltimi emisyonlarinin takibi
Enerii Titketimini : . e
nerji Tliketiminin “Toplam Enerji Tiiketimi (GJ) Ofis  bazl enerji verimliligi
Azaltilmasi uygulamalarinin takibi
. Surdurulebilirlik Egitimi Alan Personel
Calisan Farkindaligi ve Ofis faaliyetlerinde olusan

atiklarin cevresel etkileri

Merkez ofisinin disinda kalan bazi ofisler belirlenen 6nemlilik degerlendirmesi
cercevesinde belirlenen sinir degerin altinda kalmasi sebebiyle cevresel hesaplara
dahil edilmemistir.

Doga Sigorta icin baz yil 2024 yili kabul edilmis ve tiketimlere ait metriklerin izlenmesi
de yine baz yil olan 2024 yili itibari ile basglatilmistir.

Konu

Cevresel, Sosyal
ve Yonetisim
Faktorlerinin
Yatirim
Yonetimine Dahil
Edilmesi

Sorumlu Davranisi
Tesvik Etmek icin
Tasarlanan
Politikalar

Metrik

Yatirim yonetimi slireclerine ve
stratejilerine gevresel, sosyal
ve yonetisim (CSY)
faktorlerinin dahil edilmesine
yonelik yaklagimin
tanimlanmasi

Enerji verimliligi ve diislik
karbon teknolojisi ile ilgili
yazilan net primler

Saglik, glivenlik veya gevreye
duyarli eylem veya davranislari
tesvik eden driin veya Urln
Ozelliklerinin tartisilmasi

Kategor
i

Tartisma
ve Analiz

Nicel

Tartisma
ve Analiz

Olcii
Birimi

Yok

Sunum
para
birimi

Yok

Kod

FN-IN-
410a.2

FN-IN-
410b.1

FN-IN-
410b.2

Aciklama

Bknz: Strateji

Bknz: Nicel veri
calismalar 2025
yilinda
tamamlanacaktir.

Bknz: Gecis Plani ve
GSY Uyum
Yatirimlari Senaryo
Analizleri
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Konu Metrik

Olcii

Kod Aciklama

Birimi
Bknz: Depremler
Sigortali Griinlerin hava kosullarina Sunum FB-AG- ve selicin Ust sinir
bagli dogal afetlerden Beklenen para 440a.1 belirlenerek 2025
Azami Zarar (PML) birimi ) raporunda
Fiziksel aktarilacaktir.
Riske . .
Maruz Olay tiirtine ve cografi béliime gore Bknz: Heniiz ]
Kalma (1) modellenmis dogal afetler ve (2) Sunum gallgmalar teknik
modellenmemis dogal afetlerden FN-IN- fiyatlamaya
. .. . para entegre
kaynaklanan sigorta 6demelerine S 450a.2 ) o ,
L birimi edilmemistir.2025
atfedilebilen toplam parasal zarar
. . te devreye
tutari (net ve briit reastirans)
alinacaktir.
Sera Gazi Emisyonlari
Emisyon Kaynagi Tiketim miktari (T)) 2024 (tCOe)
Kapsam 1 - Sabit yakitlar 0,06 3,62
Kapsam 1 - Arac yakitlar 4,621 329,13
Kapsam 1 - Antropojenik degerlendirmeler 15,56
Emisyon Kaynagi Tiketim miktari (mwh) 2024 (tCOe)
Kapsam 2 - Elektrik 156,17 69,03
Toplam 417,34
Enerji Turl/Tiketim Miktarlari Birim 2024
Elektrik kWh 156.173,42
Dogalgaz (1sitma) sm? 1.792,01
Akaryakit (arag) Litre 141.000,12

Emisyon hesaplamalarinda IPCC 2006, Sera Gazi Protokolii Kurumsal Standardi
ozkaynak yaklasimi metodolojisi ve ulusal emisyon faktorleri kullanilmistir. Elektrik
tiikketimi kaynakli emisyonlarda, ulusal sebeke karbon yogunlugu baz alinmistir

(0,442 tonC0Oz2 e /mWh - 2022).

2024 yilinda, genel mudurlik binasinda yapilan enerji
(iklimlendirme ayarlari) uygulanmaya calisilmis, filo araglarinda elektrikli modele gecis

yavas yavas baslatilmistir.

verimliligi uygulamalari
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Sera Gazi Emisyonlari

Enerji yogunlugu hesaplamalarinda kapsam dahilindeki istiraklerin ve projelerin, tim
kurulus ici enerji harcamalarn (yakit, elektrik, 1sitma, sogutma) goz O&nlinde
bulundurulmus ve hesaplamaya dahil edilmistir.

Doga Sigorta, TSRS S2’ye uyum cercevesinde belirledigi performans gostergeleri ile
cevresel etkilerini 6lgmekte, bu oélcltler dogrultusunda belirledigi hedefleri donemsel
olarak gozden gecirmekte ve gerektiginde aksiyon planlarini glincellemektedir. Sirket,
2025 yilina kadar dijitallesme, enerji verimliligi ve dislk karbon operasyon hedeflerini
bltinsel olarak gerceklestirmeyi amacglamaktadir.

Doga Sigorta tarafindan belirlenen iklimle baglantili hedefler (6rnegin 2053 net sifir
vizyonu, 2030 yilina kadar enerji tuketiminin azaltilmasi, yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonelim gibi) kurumsal strdurtlebilirlik stratejisi kapsaminda kararlilikla
benimsenmistir. Ancak bu hedeflerin hayata gecirilmesi surecinde, cesitli gegis
risklerinin ortaya ¢cikma potansiyeli bulunmaktadir.

Ozellikle ilgili dénlsimlerin gerektirdigi teknoloji yatirmlari ve dijital altyapi
iyilestirmeleri kisa vadeli finansal yukler olusturabilir. Ayrica, dizenleyici gergevenin
dinamik yapisi ve raporlama yukiumliliklerindeki artis, operasyonel streclerde
karmasikliga yol acabilir. Insan kaynagi ve ic siireclerin déniisiime adaptasyonu da
zamana yayllan bir ihtiyac yaratmakta; bu da hedeflere ulasim stirecini etkileyebilecek
kurumsal risk unsurlari arasinda degerlendirilmektedir.

Doga Sigorta’nin 2024 yili sera gazi envanteri incelendiginde toplam 417 tCOze
emisyon hesaplanmistir. Emisyonlarin blyik kismi mobil yanmalardan (333 tCO:e,
%79) kaynaklanmakta olup sirketin karbon ayak izinde en kritik etki alanini
olusturmaktadir.

Elektrik tiketimi 69 tCO:¢ ile
ikinci sirada yer almakta,
neredeyse 16 tCO2e
iklimlendirme sistemleri ile
toplamda sinirli bir paya
sahiptir.

Bu sonuclar, Doga Sigorta’nin
strdardlebilirlik stratejisinde
oncelikli olarak ara¢ kaynakli
emisyonlarin  azaltilmasina
odaklanmasi gerektigini,
ayrica yenilenebilir enerji
kullanimi ve duslk karbonlu
teknolojilere gecis yoluyla
toplam emisyonlarda hizli bir
lyilesme  saglayabilecegini

Mobil Yanmalar o .
78.9% gostermektedir.

Enerji
16.4%

iklimlendirme Sistemleri
3.8%

Sabit Yanmalar
0.9%
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TSRS ENDEKSI

TSRS 1: Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler

Temel icerik

Standart Maddesi

Aciklama

Yonetisim

27a

27b

Sirdirdlebilirlik Yonetisimi

Strateji

29

30

32

33

34-a, 34b

35a, 35b, 35¢

36,37

38

Sirdurilebilirlik Stratejimiz

Risk Yonetimi

442

44b

44c

Surdurilebilir Risk Yonetimi

Olciitler ve Hedefler

51,52

53

Iklimle ilgili Metrikler ve
Hedefler

TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar

Temel icerik

Standart Maddesi

Aciklama

Yonetisim

6

Strateji

9

Sirdurdlebilirlik Yonetisimi

10

13

14

15

16

21

iklim Direncliligi

22

Sirddrulebilirlik Stratejimiz

Risk Yonetimi

25
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Sorumluluk Reddi

Yayin detaylari
Bu belge, Doga Sigorta yoOnetimi
tarafindan yapilan mevcut
varsayimlara ve tahminlere ve Doga Web adresi: www.dogasigorta.com/
Sigorta’nin su anda erisebildigi diger
bilgilere dayali ileriye donlk ifadeler

Yayimlayan: Doga Sigorta

Mail: info@dogasigorta.com

icerebilir. Cesitli bilinen ve bilinmeyen fletisim Bilgisi: 0850 811 51 11
riskler, belirsizlikler ve diger faktorler,

. K R Raporlamaya Yardimci Danisman:
sirketin gercek gelecekteki sonuglari, Perfect Green Danismanlik A.S.
mali durumu, gelisimi veya

performansi ile burada verilen
tahminler arasinda 6nemli farkliliklara
yol acabilir. Doga Sigorta, bu ileriye
donlk ifadeleri glincellemeyi veya
bunlari gelecekteki olaylara veya
gelismelere uyarlamayi amacglamaz ve
herhangi bir sorumluluk Gstlenmez.

Konutkent Mah. 3028. Cadde No:6 SMK Tower
Kat:2 No:1 Cankaya / Ankara
+90 312 437 07 17

info@perfectgreen.com.tr

Bu Rapor’un her hakki Doga Sigorta ’ya aittir.
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DOGA SiGORTA ANONIM SIiRKETI

TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
SURDURULEBILIRLIK RAPORU HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Doga Sigorta Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

Doga Sigorta Anonim Sirketi ("Sirket") 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait siirdiiriilebilirlik raporunun Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1
Siirdiiriilebilirlikle Igili Finansal Bilgilerin A¢tklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2
Iklimle Ilgili A¢iklamalar ve "TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Kararma" (hep birlikte"TSRS" olarak anilacaktir) uygun olarak
hazirlanip hazirlanmadiginailiskin sinirh giivence denetimini iistlenmis bulunuyoruz.

Smirli glivence denetimimiz, onceki donemlere iliskin bilgileri, 2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu'nda yer alan diger bilgileri ve
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri veya 2024 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri kapsamaz.

Simirh Giivence Sonucu

"Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin 6zeti" baslig: altinda acgiklanan sekilde gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde
ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirketin 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait siirdiiriilebilirlik raporunun, tiim 6nemli yonleriyle TSRS'ye
uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler, 2024 Y1l Faaliyet ya da Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda yer alan diger bilgiler veya 2024 Yili Faaliyet ya da
Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilen diger bilgiler (herhangi bir resim, yazi, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir sinirh giivence sonucu aciklamamaktayiz

Dikkat Cekilen Hususlar

Siirdiiriilebilirlik raporunun Gegis Muafiyetleri Boliimiinde agiklandig iizere, Sirket TSRS'leri uyguladigi ilk yillik raporlama déneminde,
TSRS 2 uyarinca yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgileri agiklamigtir.

Stirdiiriilebilirlik raporunun Metrikler Béliimiinde agiklandigi lizere, Sirket 18 Aralik 2024 tarihli ve 32756 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanan " TSRS Uygulama Kapsamina iligkin Kurul Karar1 Gegici madde 3 uyarinca ilk iki yil gegerli olan Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini agiklamama muafiyetinden yararlanmistir. Bu nedenle, ilisikteki siirdiiriilebilirlik raporu Sirket'in TSRS 'ye gore hazirlanan ilk
stirdiiriilebilirlik raporu oldugu i¢in Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklanmamustir.


http://www.any.partners/
mailto:info@any.partners

S ANY

‘ PARTNERS www.any.partners o info@any.partners o 0312544 00 33

N

Siirdiiriilebilirlik Raporunda Yer Alan Bilgilerin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgiler, gelecekteki olas1 fiziksel ve gecici iklimle ilgili olasilik, zamanlama veya etkiler hakkinda eksik
bilimsel ve ekonomik bilgi nedeniyle yapisal belirsizlige tabi olan iklimle ilgili senaryolara dayal bilgileri igerir.

Ayrica, sera gazi sayisallagtirmasi, emisyon faktorlerini ve farkli gaz emisyonlarini birlestirmek amaciyla gereken degerleri belirlemek i¢in
kullanilan bilimsel bilginin yetersizliginden dolay1, yapisal belirsizlige maruz kalir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Raporuna iliskin Sorumluluklar:

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Sirdiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli
goriilen i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesinden;

- Sirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin TSRS 'ye uygun olarak hazirlanmasindan;

- Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin
tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesinden ve

- llaveten Sirket Y&netimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama ydntemlerinin se¢imi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar
ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirket'in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden de sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Raporu'nunSimirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Siirdiirtilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icerip icermedigi hakkinda sinirl1 bir giivence
elde etmek icin denetimi planlamak ve yiiriitmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve

- Sirket yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek

Yonetim tarafindan hazirlanan 2024 Yili TSRS Siirdiirtilebilirlik Raporu hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuzdan
bagimsizligimiz1 tehlikeye atabileceginden Siirdiiriilebilirlik Raporunun hazirlanmasina dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirh giivence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glivence Denetimleri ve Giivence Denetimi Standardi 3410 Sera Gaz1 Beyanlarina
iliskin Giivence Denetimleri ‘ne uygun olarak yiiriitilmiistir. Bu giivence standartlar1 kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Sorumluluklarimiz Boliimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmistir.

Giivence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranig temel ilkeleri {izerine
bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve
diger etik hiikiimlere uygun davranmig bulunmaktay1z.

Bagimsiz Denet¢i Kalite Yonetim Standardi 1 ("KYS 1") Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Simirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger
Giivence Denetimleri veya ilgili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Sirketleri i¢in Kalite Yonetimi hiikiimlerini uygulamak ve budogrultuda
etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazil1 politika ve prosediirler de dahil kapsamli bir
kalite yonetim sistemi siirdiirmekle sorumludur.

Simirh Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismamin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Raporunda 6nemli yanligliklarin ortaya c¢ikma olasiligimin yiliksek oldugunu belirledigimiz alanlar1 ele almak igin
calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanmaktadir.
Siirdiiriilebilirlik raporuna iliskin sinirli denetimini yiiriitiirken:

- Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik Raporunun elde edilmesi i¢in uygulamada olan
stirecleri anlamak i¢in goriismeler yapilmstir.

- Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Sirket'in i¢ dokiimantasyonu kullanilmuistr.

- Sirdiirtilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Raporunun hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in kontrol ¢evresi konusunda kanaat edinilmistir. Ancak,
belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi1 degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.


http://www.any.partners/
mailto:info@any.partners

N

S ANY
@)ARTNERS www.any.partners o info@any.partners o 031254400 33

Simirh Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti (Devam)

- Sirket'in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarlt bir sekilde uygulanip uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak
prosediirlerimiz tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin
gelistirilmesini icermemektedir.

- Sirdirilebilirlik raporunda yer alan bilgilere iliskin sorumlu kisiler ile gériismeler yapilmistir.

- Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilere iliskin maddi dogrulama prosediirleri uygulanmistir.

- Sera gazina yonelik sayisallagtirma yontemleri ve raporlama politikalarinin se¢imi degerlendirilmistir.

Simirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence denetimine gore farklilik gosterir ve bu

prosediirlerin kapsami da daha dardir. Sonug olarak, smirl giivence denetiminde elde edilen giivence seviyesi, makul giivence denetimi
ylriitiilmiis olsaydi elde edilecek olan giivence seviyesine gore dnemli dl¢iide diistiktir.

ANY Partners Bagimsiz Denetim A.$.

Ahmet GURSOY, SM Mz
Sorumlu Denetgi

30/09/2025
Istanbul, Tiirkiye
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